ALAPSZABALY
moédositisokkal egységes szerkezetben

Preambulum

A Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszter a Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag altal
vezetett cégjegyzékben 01-01-001846. sz. alatt nyilvantartott VOLANBUSZ Vallalatbél az
1992. évi LIIL tv. 30.§ (1). bek. alapjan alkalmazott 1992. évi LIV, tv., tovabba az 1988. évi
VL tv. rendelkezései szerint az 1992. december 31-én kelt Alapito Okirattal (a tovabbiakban:
Létesitd Okirat) egyszemélyes részvénytarsasagot alapitott, amelyet a Fovarosi Birosag, mint
Cégbirosag 01-10-042156 szdmon vett nyilvantartisba (a tovabbiakban: Térsasag).

Az Alapszabdly egységes szerkezetbe foglalt szivege az aldbbi, azzal, hogy a viltozdsokat a
Jélkdveér, dolt, alahizott betiiformdzdssal irt széveg tartalmazza.

A VOLANBUSZ Kézlekedési zirtkoriten miikodo Részvénytdrsasdg részvényesei az egységes
szerhezetli Alapszabdly 2023. november 28. napjdval elfogadott, 2023. december 1. napi
hatdllyal térténd modositdsdival is megerdsitik, hogy a Tdrsasdg abbol a célbdl vilt a
résgvényesek kizis villalkozdsdvd, hogy a Tdrsasdg dltal folytatott tevékenységeit hosszii
tivon, de legaldbb hdrom éven keresztill végezze, és ezzel dsszefiiggéshen a részvényesek
kitelezettséget villalnak arra, hogy hosszii tivon, de a jelen Alapszabdly elfogaddsdtol
szdmitott legaldbb hdrom évig a tdrsasdg részvényesei maradnak,

1 A Tarsasag cégneve, rividitett neve, idegen nyelvii elnevezése:

1.1.A  Térsasdg cégneve: VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien mikods
Részvénytarsasag
Angolul: VOLANBUSZ Transporting Company Limited by Shares
Németiil: VOLANBUSZ Verkehrsaktiengesellschaft

1.2.A Térsasag rividitett cégneve: VOLANBUSZ Zrt.
Angolul: VOLANBUSZ Co. Ltd.
Németill: VOLANBUSZ AG.

1.3.A Tirsasag székhelye: 1091 Budapest, U116i ut 131.
1.4.A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

e 1091 Budapest, Ull&i 6t 131.

¢ 2100 G6dollo, Szabadsag ut 8.

s 2200 Monor, Piac tér 2.

» 2700 Cegléd, Mozdony u. 6.

¢ 2600 Viac, Szent [stvan tér 4.

¢ 1133 Budapest, Arboc u. 6.

* 1133 Budapest, Visegradi u. 116.
¢ 1024 Budapest, Széna tér 2.

* 2030 Erd, Budai 6t 13.

¢ 1115 Budapest, Somogyi u. 35.

e 2151 Fét, kiilteriilet, 0221/12 hrsz.



¢ 2600 Viac, Dedkvari fasor 4.

¢ 2315 Szigethalom, M 1t 3.

¢ 2200 Monor, Dr. Csanadi Gy. u. 2-4.

* 2700 Cegléd, Korosi ut 93.

s 2440 Szazhalombatta, Benta Major

» 6000 Kecskemét, Fuvar u. 1.

e 6000 Kecskemét, Noszlopy Géspar park 1.

» 6000 Kecskemét, Noszlopy Géspér park 3.

¢ 6000 Kecskemét, Széchenyi tér 3355/4.

® 6000 Kecskemét, Tavaszmez6 u. 123.

» 6000 Kecskemét, Kéttemplom koz 5.

e 6000 Kecskemet, Csaktornyai u. 4-6.

e 5540 Szarvas, Szabadsag u. 41-43. (4329/2.hrsz)
® 5630 Békés, Kossuth Lajos u. 4020/1.hrsz.

¢ 5700 Gyula, Kétegyhazi 11t 6. (4163/3.hrsz). ép.
» 5700 Gyula, Vésérhelyi Pal u. 2. (4244/1 hrsz.). ép.
s 5800 Mezdkovacshaza, Harsfa u. 18.

® 5900 Oroshéza, Gyartelep u. 4.

» 5900 Oroshaza, Marcius 15. tér 835/2 hrsz.

¢ 6100 Kiskunfélegyhaza, Petdfi u. 3152/5. hrsz.
» 6100 Kiskunfélegyhaza, Szentesi ut 30.

* 6300 Kalocsa, Batyai ut 4.

¢ 6300 Kalocsa, Malatin tér 2-4.

» 6300 Kalocsa, Vasat u. 1977/2.hrsz.

e 6400 Kiskunhalas, Tinodi u. 3179.hrsz.

» 6400 Kiskunhalas, Majus 1. tér 9.

¢ 6430 Bécsalmas, Rakdczi u. 34.

e 6440 Janoshalma, Béke tér 14.hrsz.

¢ 6500 Baja, Csermak tér 713/2. hrsz.

* 6500 Baja, Nagy 1. u. 39. (10003/9. hrsz.)

* 6500 Baja, Pet6fi sziget 22.

® 6600 Szentes, Szabadsag tér 1. (5582.hrsz.)

® 6600 Szentes, Vasarhelyi 0t 114. (6448/3 hrsz.)
® 6640 Csongrad, Ddzsa Gyorgy tér 1. (207.hrsz.)
e 6640 Csongrad, Szegedi ut 45.

» 6721 Szeged, Mars tér 1. (25592 hrsz)

e 6720 Szeged, Karasz u. 16.

& 6721 Szeged, Mars tér 25591/1.hrsz.

e 6722 Szeged, Bartok Béla tér 6.

¢ 6724 Szeged, Bakay Nandor u. 29. (25856/8.hrsz.)
* 6724 Szeged, Bakay Nandor u. 48.

¢ 6724 Szeged, Budapesti korut 4.

» 6724 Szeged, Hont Ferenc u. 15866/112. hrsz.
e 6724 Szeged, Viztorony tér 15459 hrsz.

¢ 6760 Kistelek, Arpad u. 8. (1486.hrsz.)

® 6762 Sandorfalva, Majus 1. tér 1067/1. hrsz.

» 6782 Morahalom, Szegedi it 1/A.



¢ 6800 Hodmezdbvasarhely, Bocskai u. 5. (12864/1 . hrsz.)
* 6800 Hoédmezdévasarhely, Bocskai u. 7-11.
» 6900 Mako, Csanad vezér tér 21. (7624/8.hrsz.)
¢ 6900 Maké, Justh Gyula u. 67/B.

¢ 6500 Baja, Széchenyi Istvéan u. 4-6.

¢ 5600 Békéscsaba, Szarvasi ut 103.

s 5600 Békéscsaba, Andrassy ut 60.

o 5600 Békéscsaba, Andrassy ut 37-43.

e 6065 Lakitelek, Toéserdd, Tisza u. 5.

» 7400 Kaposvar, Fiiredi u. 180.

¢ 7400 Kaposvar, Ujpiac tér 1.

® 7100 Szekszard, Tartsay u. 4.

» 7064 Gyonk, Dézsa tér 6.

® 7030 Paks, Tancsics Mihaly u. 14/A

» 8600 Siofok, F6 u. 71-81.

e 7500 Nagyatad, Szabadsag u. 23.

& 7500 Nagyatad, Kolozsvari u. 1.

* 8700 Marcali, Kossuth Lajos u. 57.

e 8700 Marcali, Petéfi Sdndor u. 44.

e 7570 Barcs, MAV Pélyaudvar 1.

e 8660 Tab, Kossuth Lajos u. 2.

o 8840 Csurgo, Petofi tér 23/A

e 7622 Pécs, Didfau. 1.

e 7622 Pécs, Didfau. 4.

¢ 7300 Komld, Bem Jozsef u. 17.

¢ 7300 Komlid, Bem Jozsef u. 18.

¢ 7300 Komlé, Ipari 0t 6.

» 7300 Komio, Ipari t 8.

e 7700 Mohdcs, Szent [stvan u. 6.

o 7700 Mohdcs, Péesi 0t 68.

¢ 7800 Siklos, Szent Istvan tér 7.

o 7800 Siklos, Széchenyi u. 68.

* 7815 Harkany, Bajcsy-Zsilinszky u. 1/A
e 7900 Szigetvar, Istvanffy Miklés u. 28.
e 7622 Pécs, Siklosiut 1.

e 7100 Szekszard, Pollack Mihaly u. 2.

¢ 7100 Szekszard, Pollack Mihaly u. 4-6.
¢ 7150 Bonyhad, Zrinyi Miklés u. 1.

¢ 7150 Bonyhad, Zrinyi Miklés u. 20.

® 7623 Pécs, Nagy Lajos kiraly utja 20.

e 7900 Szigetvar, Dencshazai 1t 3.

e 3527 Miskolc, Jozsef Attila u. 70.

¢ 3526 Miskolc, Buiza tér 1.

¢ 3600 Ozd, Zrinyi M. U. 16.

* 3600 Ozd, Munkss u. 4.

® 3700 Kazincbarcika, Micsonyi u. 1.

¢ 3700 Kazincbarcika, Egressy B. u. 1.



» 3980 Satoraljatjhely, Berecki hid u. 6.
o 3400 Mez6kovesd, Széchenyi u. 2,

o 3400 Mez6kdvesd, Rakdezi u. 5.

» 3580 Tiszadyvaros, Debreceni u. 4.

¢ 3780 Edelény, Borsodi u. 9.

* 3450 Mezbesat, Hos6k tere 1.

® 4031 Debrecen, Szobosz161 Gt 4-6.

e 4031 Debrecen, Déli sor 55.

» 4200 Hajdaszoboszl6, Fiird6 u. 1.

¢ 4100 Berettyotjfalu, Honvéd u. 13.

¢ 4400 Nyiregyhéza, Koranyi F. u. 12.
e 4700 Matészalka, Seregély u. 2.

¢ 4700 Matészalka, Seregély u. 30.

¢ 4600 Kisvarda, Vasut u. 1.

¢ 4600 Kisvarda, Ipari u. 3-5.

o 4800 Vasarosnamény, Radndti u. 7.

® 4900 Fehérgyarmat, Moricz Zs. u. 6.

¢ 4300 Nyirbator, Ady E. u. 11.

¢ 4025 Debrecen, Salétrom u. 1.

s 4025 Debrecen, K.iilsé Vasartér u. 22.
¢ 3980 Satoraljatjhely, Fasor u. 19/A

® 3950 Sarospatak, Csokonai u. 1.

o 3580 Tiszaujvaros, Matyas kiraly u. 1.
¢ 3860 Encs, Baross Gébor u. 26.

e 3860 Encs, Baross Gébor u. 1.

¢ 3900 Szerencs, Allomas tér 1.

¢ 3635 Dubicsany, Kossuth L. u. 73.

e 4100 Beretty6djfalu, Szent Istvan tér 2.
¢ 4400 Nyiregyhaza, Petofi tér 2.

¢ 4400 Nyiregyhaza, Krudy Gyula u.

e 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92.

» 9700 Szombathely, Ady tér 2.

e 9700 Szombathely, Ehen Gyula tér

* 9700 Szombathely, Thiksly u. 30. fszt. 10.
® 9700 Szombathely, 1705/67. hrsz.

¢ 9700 Szombathely, Nadasdy Ferenc u. 28.
e 8416 Dudar, Vasatillomas u. 7.

¢ 8100 Varpalota, Banyabektd ut 3.

» 8500 Papa, Celli ut 69.

* 8500 Papa, Szabadsag u. 1.

o 8200 Veszprém, Papai u. 30.

¢ 8200 Veszprém, Jutasi u. 4.

e 8200 Veszprém, Vasutallomas u.

e 8220 Balatonalmadi, Pet6fi u. 14.

e 8230 Balatonfiired, Bajcsy-Zs. u. 53.
¢ 8220 Balatonalmadi, Neptun u. 13.

® 9027 Gyor, Ipar u. 99.



¢ 9023 Gy6r, Buda u. 33.

¢ 9024 Gybr, Hunyadi u.9.

¢ 9022 Gy6r, Arpad u. 51. b. ép.

* 9023 Gy6r, Mészaros L. u. 8.

e 9027 Gyér, MAV-teherpalyaudvar u.

* 9021 Gyor, Benczir u. 5.

* 9022 Gyér, Révai u.

» 9400 Sopron, Somfalvi it 16.

¢ 9400 Sopron, Lackner K. u. 5.-7.

¢ 9400 Sopron, Lackner Karoly u. 1-3.

» 9400 Sopron, Jerevani lakételep Végdllomas
» 9400 Sopron, Varkeriilet u. 71.

¢ 9200 Mosonmagyarévar, Kirdlyhidai u. 44.
» 9200 Mosonmagyardvar, Hild tér teherp.

¢ 9300 Csorna, E6tvés tér 1.

® 9300 Csorna, Szent 1. tér 26,

e 9330 Kapuvér, Szent Katalin u. 45.

¢ 9330 Kapuvar, Sport u.

e 3400 Ajka, Harsfa u. 7.

» 8400 Ajka, Szabadsag tér 8.

e 8330 Siimeg, Rendeki u. 0200. hrsz.

e 8330 Stimeg, Florian tér 14.

¢ 8300 Tapolca, Keszthelyi ut 43.

® 8300 Tapolca, Hésok tere 2774.

¢ 9900 K&érmend, Vasutmellék u. 16.

® 9730 Koszeg, Liszt Ferenc u. 1.

e 9600 Sarvar, Ikervari at 18.

» 9800 Vasvar, Koztarsasag tér 21.

® 8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 16.

e 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi u. 99.

e 8900 Zalaegerszeg, Balatoni u. 1.

» 8900 Zalaegerszeg, Bajcsy Zsilinszky tér 1. 1557/2/A hrsz.
® 8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag t. 89. 596/62. hrsz.
* 8800 Nagykanizsa, Bathory u. 2.

* 8800 Nagykanizsa, Zemplén Gy. u. 3063/25. hrsz.
¢ 8360 Keszthely, Martirok u. 2.

e 8360 Keszthely, Kossuth u. 43.

e 8360 Keszthely, Napsugar u. 6.

e 8380 Héviz, Dedk tér 4.

¢ 8960 Lenti, Pet6fi u. 28.

¢ 8960 Lenti, Ifjusag u. 1.

e 8790 Zalaszentgrét, Kinizsi tér 3.

» 8868 Letenye, Szabadsag tér 3.

» 9600 Sarvar, Laktanyau. 11.

e 9024 Gy6r, Mécs Laszl6 u. -,

» 9400 Sopron, Lackner K. u. 9-11.

* 9500 Celldomalk, Szabadsag tér 1-2.



® 9970 Szentgotthard, Ady u. 7.

e 8800 Nagykanizsa, Virag B. u. 4.

o 8790 Zalaszentgrét, Szolo u. 17.

» 8100 Varpalota, S6rhaz u. 7.

¢ 9200 Mosonmagyardvar, Varoskapu tér 3. fszt. 1.
» 9300 Csorna, Soproni ut 23.

* 9330 Kapuvar, Fo tér 18-22.

o 8253 Révfiilop, Kacsajtosi u. 1730 hrsz.
» 8900 Zalaegerszeg, Kovacs Karoly tér 4.
e 5000 Szolnok, Nagysandor Jozsef Gt 24.
¢ 5000 Szolnok, Ady Endre ut 15.

e 5000 Szolnok, Jubileum tér 2. a. ép.

e 2660 Balassagyarmat, Szligyi Gt 63.

» 3078 Béatonyterenye, Béke ut 104-106.

» 3300 Eger, Matyas kiraly 0t 134.

* 3300 Eger, Bark6czy Ferenc u. 2.

» 3300 Eger, Cifrakapu u. 164.

e 5231 Fegyvernek, Marx Karoly 77. hrsz.
® 3200 Gydngyds, Pesti tit 74.

e 3000 Hatvan, Bercsényi ut 82.

¢ 3360 Heves, Hosdk u. 4.

e 5100 Jaszberény, Pet6fi tér 2.

e 5300 Karcag, Széchenyi tér 1.

¢ 5310 Kistjszallas, Rakoczi u. 1.

¢ 5440 Kunszentmérton, Kossuth ut 32.

o 5400 Mez6tar, Bem u. 2.

¢ 5400 Mezétar, Foldvari ut 10.

e 3100 Salgotarjan, Rakdezi at 137-139.

¢ 5350 Tiszafiired, Dézsa Gyodrgy u. 212. hrsz.
o 5200 Torskszentmikléds, Kutas Balint u. 2.
* 3200 Gydngyds, Blzapiac tér 1.

e 3200 Gyodngyds, Pagoda ut 8.

¢ 3000 Hatvan, Boldogi ut 1.

» 3200 Gyongy0s, Paradi ut 25/1.

¢ 5100 Jaszberény, Hatvani Ut 54.

¢ 5440 Kunszentmarton, Vég ut 11.

e 2800 Tatabanya, Csabau. 19.

e 2800 Tatabanya, Gyéri Gt 7-9.

¢ 2800 Tatabanya, Rakoczi u. 1.

e 2890 Tata, Agostyani u. 78.

* 2890 Tata, Varalja ut 6.

¢ 2840 Oroszlany, Tancsics Mihdly it 64.

¢ 2510 Dorog, Esztergomi ut 37.

» 2500 Esztergom, Simor Janos u. 17475/2.
e 2900 Komarom, Szent LaszIl6 u. 1617/2.
» 2870 Kisbér, Varoshaz tér 13.

e 8000 Székesfehérvar, Piac tér 4-8.



¢ 8060 Mor, Mikes Kelemen 1t 2.

¢ 8000 Székesfehérvar, Borgondi Gt 14.

¢ 2400 Dunanjvaros, Budai-Nagy Antal ut 21-23.
e 8000 Székesfehérvar, Széchenyi Gt 17. fszt.

¢ 8000 Székesfehérvar, Homonnai u. 22.

» 8000 Székesfehérvar, Rakoczi u. 4.

e 2400 Dunatjvaros, Béke tér 326.

2.

1.5.A Tarsasag elektronikus elérhetésége: volanbusz@volanbusz.hu

A Tarsasag honlapja: http://www.volanbusz.hu

A Tarsasag miikidésének iddtartama, jogallasa:

A Térsasig hatarozatlan id6tartamra jott létre a VOLANBUSZ Villalat dltaldnos
jogutédjaként. Az atalakulas iddpontja 1992. december 31. volt.

A DAKK Dél-alfoldi Kozlekedési Kozpont Zartkdriien Miiksdd Részvénytarsasag, a Dél-
dunantili Kozlekedési Kozpont Zartkoriien Miksdd Részvénytarsasig, az Fszak-
magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zartkorilen Mitkodé Részvénytarsasag, az ENYKK
Eszaknyugat-magyarorszégi Kozlekedési Kozpont Zartkodrien Miiksdo
Reészvénytarsasdg, a KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont
Zartkdrtien Mikodd Részvénytarsasag és a KNYKK Kozépnyugat-magyarorszagi
Kozlekedést Kozpont ZartkSriien Miiksdd Részvénytirsasag (tovabbiakban: Beolvado
Tarsasagok) az egyes jogi személyek Atalakuldsardl, egyestilésérél, szétvalasardl szolo
2013. évi CLXXVI. térvény, valamint a Polgari Térvénykényvr6l sz6ld 2013. évi V.
torvény atalakulasra vonatkoz6 rendelkezései, valamint az Alapit, mint a Tarsasag és a
Beolvad6 Tarsasagok egyediili részvényesének 2019. jinius 20-an meghozott részvényesi
hatérozatai alapjan beolvadnak a Tarsasagba, a beolvadas cégbirdsagi bejegyzésével a
Tarsasag a Beolvado Tarsasagok altalanos jogutodjaként miiksdik.

A tarsasagi adordl szolé 1996. évi LXXXI. tv. 16.§ (11) bekezdésében foglaltaknak
megfeleléen a kedvezményezett atalakulassal kapcsolatban a Tarsasig, mint jogutod
tarsasdg kotelezettséget vallal arra, hogy az 4talakulast kovetben a Beolvadd
Tarsasagoktol atvett eszkozoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot, passziv
id6beli elhatarolast is) figyelembe véve, az addalapjat — az adézas elétti eredmény
moédositdsa révén — Ogy hatdrozza meg mintha az dtalakulds nem tértént volna meg. A
Tarsasag, mint jogutdd tdrsasag kotelezetiséget vallal tovabba arra, hogy az atértékelt
eszkdzoket és kotelezettségeket elkiildnitve tartja nyilvan, és abban feltiinteti a Beolvadd
Tarsasagoknal az dtalakulds napjara kimutatott bekeriilési értéket, kényv szerinti értéket,
szamitott nyilvantartasi értéket, tovdbba az eszkoz, a kotelezettség alapjan éltala az
atalakulast kévetden az addzas el6tti eredmény modositasaként elszamolt Gsszeget is.

A VOLAN Buszpark Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag, mint
beolvadé tarsasdgaz egyes jogi személyek atalakulasardl, egyesiiléséré!, szétvalasarol
szol6 2013. évi CLXXVI. térvény, valamint a Polgari Torvénykényvrol szold 2013. évi
V. torvény atalakuldsra vonatkozo rendelkezései, valamint az Alapito, mint a Tarsasag
cgyediili részvényesének 2021. junius 23-4n meghozott részvényesi hatirozata, illetve a
VOLAN Buszpark Kereskedelmi és Szolgéltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, mint
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3.1.

3.2

beolvadé tarsasdg taggyiilésének 2021. junius 29-én meghozott taggyiilési hatérozata
alapjan beolvad a Térsasidgba, a beolvadas cégbirdsagi bejegyzésével a Térsasag a
Beolvadé Tarsasag 4ltaldnos jogutodjaként mikddik. A beolvadas id6pontja 2021.
szeptember 30.

A Téarsasag, mint jogutdd a beolvadassal kapesolatban a kovetkezé kotelezettségvallalast
teszi, tekintettel arra hogy a beolvadds a tarsasagi adordl €s az osztalék addrél sz616 1996.
évi LXXXI. térvény (a tovabbiakban: Tao.) 4. § 23/a pontja szerinti kedvezmeényezett
atalakulas keretében keriilt végrehajtasra: a Tarsasdg, mint jogutéd az atalakulést,
egyesillést, szétvélast kovetéen a VOLAN Buszpark Kereskedelmi és Szolgéltatd
Korlatolt Felelosségii Tarsasagtol, mint jogel6dtol atvett eszkdzoket és kotelezettségeket
(ideértve a céltartalékot és a passziv id6beli elhatérolast is) figyelembe véve, addalapjat -
az adozas el6tti eredmény modositdsa révén - Ggy hatirozza meg, mintha az atalakulas,
egyesiilés, szétvalas nem tortént volna meg. A Tarsasag, mint jogutdod az atértckelt
eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja nyilvan, €s e nyilvantartasban feltiinteti
a jogelddnél az atalakulds, egyesiilés, szétvalas napjara kimutatott bekertilési értéket,
konyv szerinti értéket, szamitott nyilvantartdsi értéket, valamint az eszkdz, a kdtelezettség
alapjan altala az atalakulast, egyesiilést, szétvalast kovetden az addézas elétti eredmény
modositasaként elszamolt Osszeget is.

A Térsasag zartkoriien mitkodik.

A Tarsasag tevékenységi kore

A Tirsasag fotevékenysége:

4931 Vérosi, elovarosi szarazfoldi személyszallitas
A Tarsasag egyéb tevékenységei:

4651 '08 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
4662 '08 Szerszamgép-nagykereskedelem

4676 '08 Egyéb termelési célu termék nagykereskedelme
4677 '08 Hulladék-nagykereskedelem

4690 '08 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

4779 '08 Hasznaltcikk bolti kiskereskedelme

4939 '08 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

5221 '08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas

5629 '08 Egyéb vendéglatas

6820 '08 Sajat tulajdonn, bérelt ingatlan bérbeadésa, izemeltetése
7120 '08 Miiszaki vizsgélat, elemzés

7711 '08 Személygépjarmi kdlesdnzése

7739 '08 Egyéb gép, targyi eszkoz kilestnzése

8553 '08 Jarmiivezeto-oktatas

8623 '08 Fogorvosi jardbeteg-ellatas

3312 '08 Ipari gép, berendezés javitasa

3831 '08 Hasznalt eszkoz bontasa

3832 '08 Hulladék tjrahasznositasa

4511 '08 Személygépjérmii-, kénnyiligépjarmii-kereskedelem
4519 '08 Egy¢b gépjarmi-kereskedelem



4520 '08 Gépjarmijavitas, -karbantartas

4531 '08 Gépjarmiialkatrész-nagykereskedelem

4532 '08 Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem

4665 '08 Irodabutor-nagykereskedelem

4666 '08 Egyéb irodagép, -berendezés nagykereskedelme
4941 '08 Koézuti aruszallitas

4942 '08 Koltsztetés

5520 '08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatés
3590 '08 Egyéb szallashely-szolgéaltatas

5621 '08 Rendezvényi étkeztetés

5821 '08 Szamitogépes jaték kiadasa

5829 '08 Egyéb szoftverkiadas

5920 '08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

6201 '08 Szamitdgépes programozas

6202 '08 Informacio-technoldgiai szaktandcsadas

6209 '08 Egy¢b informdcié-technolégiai szolgaltatas
6399 '08 M.n.s. egyéb informéacids szolgaltatas

6621 '08 Kockazatéridkelés, karszakértés

6622 '08 Biztositasi tigynoki, brokeri tevékenység

6629 '08 Biztositas, nyugdijalap egyéb kiegészitd tevékenysége
7311 '08 Reklamiigyndki tevékenység

7312 '08 Médiareklam

7410 '08 Divat-, formatervezés

7490 '08 M.n.s. egy€b szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
7712 '08 Gépjarmiikslesonzes (3,5 tonna f16tt)

7740 '08 Immaterialis javak kilcstnzése

7911 '08 Utazaskozvetités

7912 '08 Utazasszervezés

7990 '08 Egyéb foglalas

8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutatéd szervezése
8291 '08 Kovetelésbehajtas

8299 '08 M.ns. egyéb kiegészitt lizleti szolgaltatis

8532 '08 Szakmai kizépfoki oktatas

8551 '08 Sport, szabadidés képzés

8552 '08 Kulturalis képzés

8559 '08 M.n.s. egyéb oktatas

8621 '08 Altaldnos jarobeteg-ellatas

8622 '08 Szakorvosi jarobeteg-ellatas

9511 '08 Szamitogép, -periféria javitdsa

4778 '08 Egyéb m.n.s. (jj aru kiskereskedelme

4799 '08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

6420 '08 Vagyonkezelés (holding)

7022 '08 UZetviteli, egyéb vezetési tandcsadas

1723 '08 Trodai papiraru gyartasa

6832 '08 Ingatlankezelés

9329 '08 M. n. s. egy¢€b szérakoztatas, szabadidés tevékenység
1812 '08 Nyomas (kivéve: napilap)

5224 '08 Rakomanykezelés

7732 '08 Epitdipari gép kolesdnzése

4110 '08 Epiiletépitési projekt szervezése



8129 '08 Egyéb takaritas

1813 '08 Nyomdai el6készith tevékenység

5229 '08 Egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas

7733 '08 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitdogeép)
4321 '08 Villanyszerelés

6203 '08 Szamitogép-lizemeltetés

8211 '08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas

4730 '08 Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem

6920 '08 Szamviteli, kényvvizsgaloi, addszakért6i tevékenység
4322 '08 Viz-, gaz-, flités-, légkondiciondld-szerelés

6311 '08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

4752 '08 Vasaru-, festék-, iveg-kiskereskedelem

1814 '08 Konyvkotés, kapesolodd szolgaltatis

4329 '08 Egyéb épliletgépészeti szerelés

6499 '08 M. n. s. egy€b pénziigyi kdzvetités

4791 '08 Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem

2932 '08 Koziti jarmi, jaArmlimotor alkatrészeinek gyartasa
6612 '08 Ertékpapir-, arutbzsdei tigyndki tevékenység

3319 '08 Egyéb ipari eszkoz javitdsa

5814 '08 Folydirat, id6szaki kiadvany kiadésa

6810 '08 Sajat tulajdonti ingatlan ad4svétele

3811 '08 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

5819 '08 Egyéb kiad6i tevékenység

8110 '08 Epitményiizemeltetés

9311 '08 Sportlétesitmeény mikddietése

5210 '08 Raktarozas, tarolas

8121 '08 Altalanos épiilettakarftas

6831 '08 Ingatlantigyndki tevékenység

9319 '08 Egyéb sporttevékenység

3812 '08 Veszélyes hulladék gyiijtése

2910 '08 Kozti gépjarmii gyartasa

7112 '08 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

2920 '08 Gépjarmii-karosszéria, pétkocsi gyartasa

2931 '08 Jarmiivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
4669 '08 Egyéb m. n. s. gép, berendezés nagykereskedelme
8219 '08 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

8560 '08 Oktatast kiegészitd tevekenység

2790 '08 Egyéb villamos berendezés gyartdsa

7021 '08 PR, kommunikacid

1396 '08 Miiszaki textilaru gyartasa

2811 '08 Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi, kozatijarmii-motor)
2562 '08 Fémmegmunkalas

3312 '08 Ipari gép, berendezés javitasa

4726 '08 Dohéanyaru-kiskereskedelem

4725 '08 Ttal-kiskereskedelem

4719 '08 Iparcikk jellegl bolti vegyes kiskereskedelem
4619 '08 Vegyes termékkoril ligynoki nagykereskedelem
4612 '08 Alapanyag, {izemanyag iigynoki nagykereskedelme
4540 '08 Motorkerékpdr, -alkatrész kereskedelme javitasa
3821 '08 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa
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4762 '08 Ujség-, papiraru-kiskereskedelem

4761 '08 Konyv-kiskereskedelem

4742 '08 Telekommunikécios termék kiskereskedelme
4741 '08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
5530 '08 Kempingszolgaltatas

5610 '08 Ettermi, mozgd vendéglatas

5510 '08 Szallodai szolgaltatas

5630 '08 Ttalszolgaltatas

8690 '08 Egyéb human-egészségiigyi ellatas

6190 '08 Egyéb tavkozlés

9312 '08 Sportegyesiileti tevékenység

4729 '08 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

6130 '08 Miiholdas tavkozlés

9101 '08 Konyvtari, levéltari tevékenység

4724 '08 Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem
6120 '08 Vezeték nélkiili tavkszlés

4721 '08 Zsldség, gyiimdles kiskereskedeime

6110 '08 Vezetékes tavkozlés

6020 '08 Televiziomiisor dsszedllitdsa, szolgaltatasa
6010 '08 Radiomiisor-szolgdltatas

2740 '08 Villamos vilagitoeszkdz gyartisa

7430 '08 Forditas, tolmacsolas

6312 '08 Vildghald-portal szolgaltatas

3530 '08 Gozellatas, légkondicionélas

2211 '08 Gumiabrones, gumitdmlo gyartasa

221908 Egyéb gumitermék gyartasa

4932 '08 Taxis személyszallitas

2561 '08 Fémfeliilet-kezelés

4120 '08 Lako- és nem lako épiilet épitése

4331 '08 Vakolas

9512 '08 Kommunikacios eszkiz javitasa

7820 '08 Munkaerokolesonzés

4332 '08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

9529 '08 Egyéb személyi-, haztartasi cikk javitasa
2720 '08 Akkumulator, szdrazelem gyartasa

4213 '08 Hid, alagut épitése

3822 '08 Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitisa
4221 '08 Folyadék szallitisara szolgalé kézmi épitése
4333 '08 Padld-, falburkolds

8220 '08 Telefoninformacid

4299 '08 Egyéb m. n. s. épités

4334 '08 Festés, livegezés

4312 '08 Epitési teriilet elokészitése

4339 '08 Egyéb befejezé épités m. n. s.

4391 '08 Tetdfedés, tetdszerkezet-épités

4399 '08 Egyéb specialis szaképités m. n. s.

3900 '08 Szennyezédésmentesités, egyéb hulladékkezelés
7010 '08 Uzletvezetés
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4. A Tarsasag alaptékéje

Az Alapit6 a Tarsasdg megalapitasakor a Tarsasag alapitdskori teljes vagyonit — a 1étesits
okirat alairdsdval, a Tdrsasag létrejottének napjira — a Tarsasig tulajdondba adta és
rendelkezésére bocsatotta.

A 2016. december 22-én meghozott — Tarsasag alaptokéjének felemelésérél szdlo —
Alapit6i Hatérozat szerinti 17.900.000.000,- Ft 6sszegli pénzbeli vagyoni hozzajarulast az
Alapitd az alaptOke-emelést elrendelé Alapitéi Hatdrozatban foglaltak szerint a Térsasag
rendelkezésére bocsatotta.

Az Alapité, mint a 2. pontban meghatirozott Beolvadé Tarsasagok alapitdja, a 2. pont
szerinti beolvadas soran a Tarsasag rendelkezésére bocsétotta a Beolvadé Tarsasagok teljes
vagyondt. A VOLAN Buszpark Kft., mint beolvadé tarsasag beolvadasival annak jogai és
kotelezettségei, ezzel vagyona a Tarsasdgra, mint 4ltalanos jogutodra szall 4t az alaptSke
valtozasa nélkiil.

4.1. A Tarsasag alaptokéje 82.768.309.000.- Ft, amely 64.868.309 db, azaz
hatvannégymillié-nyolcszdzhatvannyolcezer-haromszazkilenc  darab [, A”  sorozatu,
egyenként 1.000.- Ft, azaz Ezer forint névértékii torzsrészvénybol, valamint 1 db, azaz egy
darab ,,A” sorozati, 17.900.000.000,- Ft, azaz tizenhétmillidrd-kilencszazmillié forint
névértéki térzsrészvénybdl all.

4.2, Alaptike felemelése és leszallitdsa

4.2.1. Az alaptéke felemelése

Az alaptoke felemelése torténhet

- Uj részvények forgalomba hozatalaval,

- az alapt6kén feliili vagyon terhére,

- feltételes alaptdke-emelésként atvaltoztathatd kotvény, tovabba jegyzési jogot biztositd
vagy atvaltozo kitvény forgalomba hozatalaval.

A Tarsasag alaptokéjének felemelésérél a Kozgytilés hatdroz. Kiilonbszé alaptoke-emelést
modok szerinti alaptoke-emelés egyidejiileg is elhatarozhato.

Az alaptdke pénzbeli hozzajarulds ellenében térténd felemelése esetén az alaptdke-emeléssel
érintett részvények Atvételére vonatkozdan elsébbségi joga van a részvényeseknek és az
atvaltoztathato, illetve jegyzési jogot biztositd kitvények tulajdonosainak — ilyen sorrendben —
az alaptoke-emelést elhatarozé kézgyiilési hatarozat keltétol szamitott 30. napig.

Az alaptoke felemelésének a nyilvantartidsba valé bejegyzése elitt a részvényes altal teljesitett
vagyoni hozzajarulas dsszegérdl részvényutalvany allithato ki. A részvényutalvany névre szolo
okirat, amely mésra nem ruhazhaté at. A részvényutalvany — az ellenkezd bizonyitasaig —
igazolja az okiratban meghatirozott személynek a Tarsasaggal szemben fennall6é jogait és
kotelességeit.

A Tarsasag koteles bejegyzés és kozzététel végett az alaptoke felemelésének megtdrténtét (a
jegyzett toke mértékének valtozasat) a nyilvantartd birdsagnak bejelenteni.

Az alaptbke nem pénzbeli hozzajarulassal torténé felemelése esetén az Alapszabalyhoz
mellékelni kell az dllandé konyvvizsgald vagy az adott vagyontargy értékeléséhez sziikséges
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szakértelemmel rendelkezd szakértd jelentését, amely tartalmazza a nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulas leirasat, értékét, értékelését, az alkalmazott értékelési modszer ismertetését és azt,
hogy az értékelést érintd 1j befolydsolé koriilmény nem merilt fel. Az allandd
konyvvizsgalénak vagy szakértonek a jelentésben nyilatkoznia kell arrél, hogy a nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasnak a részvényes altal elézetesen megallapitott értéke egyensiilyban van-
e az ellenében adandé részvények szamaval, névértékével.

Nincs szitkség dllandé kdnyvvizsgaloi vagy szakértdi jelentésre, ha a nem pénzbeli vagyoni
hozzijaruldst nytjtd részvényes a szolgéltatds idépontjahoz képest 3 hénapnal nem régebbi,
allando kdnyvvizsgal6 altal ellen6rzstt beszamoloval rendelkezik, amely a hozzajdrulds targyat
képez6 vagyontirgy értékét tartalmazza, vagy ha a nem pénzbeli vagyoni hozzgjarulas olyan
vagyontargyakbol all, amelyeknek t8zsdén jegyzett 4ra van,

4.2.2. Az alaptéke leszallitiasa

A Kozgylilés az alapi6két leszallithatja, jogszabalyban meghatarozott esetekben pedig az
alaptoke leszallitasa kotelezd.

Ha az alaptéke leszallitasa kotelez6, az alaptdke leszallitdsardl a Kozgy(ilés a kotelezettséget
keletkeztetd koriilmény bekovetkeztét kisvets 60 napon beliil kiteles dénteni.

Az alaptdke nem szallithatd le a — az aldbbi esetet kivéve — az alaptéke jogszabalyban
meghatdrozott minimalis 6sszege ala.

A Tarsasag akkor hatdrozhat az alaptékének a torvényben meghatarozott minimalis dsszege ala
torténd leszallitadsarol, ha az alaptoke leszallitasaval egyidejlileg elhatirozoti alaptdke-emelés
megtorténik, és igy az alaptdke legalabb az alaptékének jogszabalyban meghatarozott
minimalis &sszegét eléri.

Az alaptSke leszallitdsarol a Kozgyiilés dént, az errdl szol6 kozgytilési hatarozatban meg kell
jelsini

a.) az alaptOke-leszallitds mértékét, okat, valamint végrehajtasanak modjat;

b.) azt, hogy az alaptSke leszallitasa tékekivonas vagy veszteségrendezés érdekében, illetve
a Térsasag sajat tékéje mas elemének a novelése céljabol torténik-e;

c.) azt az Osszeget, amellyel az alaptoke csokken, valamint az alapt6ke-leszallitassal érintett
részvényeket.

A Kozgylilés az alaptoke-leszallitdsr6l sz0l6 hatarozataval egyidejiileg kiteles rendelkezni az
Alapszabélynak a tékeleszallitds miatt sziikkségessé valé modositasarol is. Ez a hatdrozat az
alaptOke-leszallitas feltételeinek teljesiilése esetén valik hatalyossa.

Az Igazgatdsig az alaptoke leszallitdsanak bejegyzését kisvetd 15 napon beliil értesiti a kdzponti
¢értéktarat és a részvényes értékpapirszamla-vezetdjét az alaptoke leszallitasa kovetkeztében a
részvényes részvénytulajdondban beallt valtozasrol.

A részvényesnek csak az alaptSke-leszallitas cégjegyzékbe torténd bejegyzése utin szabad az
alapt6ke, illetve az alapt6kén feliili vagyon terhére kifizetést teljesiteni vagy a részvényre
vonatkozé, még be nem fizetett pénzbeli, illetve még nem szolgaltatott nem pénzbeli
hozzajarulas teljesitését elengedni.
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3. A Tarsasag részvényesei:

5.1 Neve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkortien Miiksds
Reészvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantarto birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzékszama: 01-10-042272

5.2 Neve: MAV-HEV  Helyiérdekti  Vasut  Zartkorilen — Mikodo
Részvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Kényves Kalméan krt. 54-60.

Nyilvantart6 birdsag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga
Cégjegyzékszama:  01-10-049023

5.3 Neve: MAV-START Vastti Személyszallito Zartkorlien Miiksdd
Részvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantartd birdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga
Cégjegyzékszama:  01-10-045551

A tarsasag jegyzett tékéjét kitevd részvények az egyes részvényesek kozott az alabbiak
szerint oszlanak meg.

részvényes neve részvények (db) Osszes névérték
MAV Zrt. 1 db 17.900.000.000 HUF

64.866.309 db 64.866.309.000 HUF
MAV-START Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF
MAV-HEV Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF

A Kozgyilésen a részvényeseket 1.000 Ft-onként 1 (egy) szavazat illeti meg.

6. A TAarsasag részvényei, a részvények eléillitisa, nyilvantartasa, dtruhazisa

A Tarsasag részvényesei a 4. pontban foglaltak szerinti vagyoni hozzdjaruldsa fejében a
Tarsasag alapitdsakor, tOkeemelésekor, valamint a 2. pontban meghatirozott beolvadas
alkalméval kibocséatott dsszes torzsrészvényre jogosultak. A VOLAN Buszpark Kift., mint
beolvad6 tirsasag beolvadasdval, az alaptOke véltozasanak elmaraddsa miatt 0j részvény
kibocsatasdra nem kertilt sor.

A Tarsasag altal kibocsétott torzsrészvényekhez a jogszabalyok és a jelen Alapszabdly altal
biztosftott teljes korhi részvényesi jogok filzédnek.
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Ha a nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulds atruhdzaskor fennallo értéke nem éri el a 1étesits
okiratban megjeldlt értéket, a kiillonbozet megfizetését a jogi személy az Atruhazastdl szamitott
5 éven beliil kivetelheti a nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast szolgaltatotol.

A részvényeket az drtékpapirokra vonatkozdé eldirdsok betartdsdaval, dematerializalt
értékpapirként kell elallitani, illetve nyilvantartani.

6.1. Részvénykonyv

A Tarsasag Igazgatosaga a részvényesekrdl — ideértve az ideiglenes részvények tulajdonosait is
—részvénykonyvet (a tovébbiakban: Részvénykonyv) vezet.

A Részvénykdnyv nyilvantartja:
— a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott - k6zos tulajdonban all6 részvény
esetén a kdzds képviseld - nevét, lakbhelyét vagy székhelyét,

— részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek vagy ideiglenes részvényeinek
darabszamat, tulajdoni részesedésének mértékét, valamint egyéb térvényben vagy az
Alapszabalyban meghatdrozott adatokat.

Dematerializalt részvény esetén a fent felsorolt részvénykényvben nyilvantartandd adatoknak
- ide nem értve az Alapszabalyban meghatarozott adatokat - a részvénykényv vezetdje szamara
torténd bejelentésére, a részvényeknek az értékpapirszamlan torténd jovdirdsat kovetds 2
munkanapon beliil, az értékpapirszamla-vezetd koteles.

A dematerializalt részvény atruhdzisa az értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas
utjan térténik.

A részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatélyos, és a részvényes a Tarsasaggal
szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a Részvénykonyvbe
bejegyeztek. A Részvénykonyvbe torténd bejegyz€s elmaradasa a részvényesnek a részvény
feletti tulajdonjogat nem érinti.

Az alakilag igazolt részvényest a Részvénykonyv vezetdjénél elbterjesztett kérelmére be kell
jegyezni a Részvénykdnyvbe. A bejegyzett részvényest kérelme alapjan tordlni kell a
Részvénykonyvbol.

A Részvénykonyv vezetdje akkor tagadhatjia meg az alakilag igazolt részvényes bejegyzési
kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabélynak vagy az alapszabalynak a
részvény atruhdzasara vonatkozé szabalyait sértdé mdodon szerezte meg.

A Részvénykdnyv vezetése soran hozott hatarozatok tarsasagi hatarozatoknak mindsiilnek.

A Részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehettségét a Tarsasdg a székhelyén
munkaiddben folyamatosan biztositani kételes. Akire vonatkozdan a Részvénykonyv fennalld
vagy torolt adatot tartalmaz, a RészvénykOnyv rd vonatkozo részér6l a Részvénykdnyv
vezet6jétél masolatot igényelhet. A mdsolatot 6t napon beliil, ingyenesen kell kiadni a
jogosultnak.
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6.2. A részvények megszerzésének és atruhazasanak szabalyai:

Tekintette! arra, hogy a nemzeti vagyonrol szolé 2011. évi CXCVI. térvény (Nviv.) a
kzszolgaltaté tarsasdgok esetében az allami, illetve dnkormanyzati tulajdon elsddlegességét
preferalja, a Ptk.3:219. §-a alapjan a részvényeket kizardlag

a) a Tarsasdg részvényesei,

b) azallam,

¢) azallam 100%-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasag szerezhetik meg.

A részvények harmadik személy részére torténd Aatruhézasdhoz a Térsasag beleegyezése
sziikséges, amely jogot a Kdzgytlés gyakorol.

A dematerializalt részvény nem atruhazas jogcimén torténd megszerzése esetén a korabbi
részvényes értékpapirszamlajanak megterhelését €s a megszerzendd részvényeknek az 1j
részvényes értékpapirszadmlajan vald jovairasat az értékpapir-szamlavezetd az 0j részvényes
kérelmére, a tulajdonszerzést igazold okirat alapjan hajtja végre.

A Téarsasag az altala kibocsatott részvények (a tovabbiakban: sajit részvény) jegyzésére, a
részvények atvételére nem jogosult.

7. A részvénytarsasag szervezete, legfobb szerv
7.1. A Tarsasag a Ptk. 3:211. § (2) bekezdése alapjan zartkortien mikddik.

7.1.1. A Térsasdg részesedése nem ruhdzhaté 4t, nem apportilhatd, és mas médon sem
idegenithetd el olyan gazdasigi tarsasdg részére, amely a 2011. évi CXCVIL torvény
értelmében nem atlathaté. A részesedés tulajdonjogdnak atszalldsat eredményezd
barmely ligylet érvényességének feltétele a tulajdonjog megszerzGje atlathatésdgra
vonatkozo nyilatkozatanak megtétele. A Tarsasag nem szerezhet tulajdonjogot olyan
tarsasdgban, mely nem atlathaté.

7.1.2. A Téarsasag legfGbb dontéshozé szerve a Kozgyiilés, amely a részvényesek
Osszességebol all

7.2. A Koézgyiilés kizarélagos hataskorébe tartozik:

dontés az Alapszabaly megéllapitasérd] és modositasardl,

dontés a Tarsasdg mikddési formajanak megvaltoztatasarol,

a Téarsasdg dtalakuldsdnak, egyesiilésének, szétvaldsanak é&s jogutdéd nélkiili

megszlinésének elhatdrozisa,

4. a szamviteli torvény szerinti beszamolo jovahagyasa; déntés a nyereség felosztasardl,
illetve a vezet6 tisztségviseldk el6zé évben végzett munkajanak értékelése, és kérelem
esetén felmentvény megadasa,

e az egyes részvénysorozatokhoz fliz6dd jogok megvaltoztatisa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitésa,

s

6. déntés jegyzési jogot biztositd, atvaltozd vagy atvaltoztathatd kétvény kibocsatasarol
7 dontés az alaptdke felemelésérdl,
8. déntés az alaptoke leszallitasarol,
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18.
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20.

21.
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a Szervezeti ¢s Miikodési Szabélyzat, valamint Dontési és Aldirdsi Szabalyzat, a
szerzOdéskotések rendjérél szoloé szabélyzat, a szamviteli politika és annak részeként
vagy Ondlloan az dnkoltségszamitdsi, az arképzési szabalyzat, tovabba az értékelési
szabalyzat és amennyiben jogszabaly alapjan sziikséges, az elkiilonitési szabalyzat
elfogadasa, valamint a Javadalmazasi Szabalyzat clfogaddsa és mddositasa, amelyet az
elfogadastol szadmitott 30 napon beliil a cégiratok k6zé letétbe kell helyezni,

a Ieliigyelébizottsag tigyrendjének jovahagydsa,

az lgazgatosag elndkének és tagjainak a FeliigyelSbizottsig elndkének, tagjainak — a
munkavallalol  kiildottekre vonatkozd specidlis  szabalyok betartdsdval — a
vezérigazgatonak és a konyvvizsgdlonak a kijelélése/megvalasztasa, visszahivasa,
valamint dijazdsanak megallapitdsa, a konyvvizsgaloval kotendd szerz6dés lényeges
elemei tartalmanak meghatarozasa,

a vezérigazgato, a munka torvénykdnyveérdl szol6 2012, évi 1. tdrvény (tovabbiakban:
ML) 208. § (1) bekezdése szerinti munkaltaté vezetSje (elsé szamu vezetd) felett az
alapvetd munkaltatéi jogok (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszerzidés
modositasa, javadalmazas megallapitisa — beleértve a végkielégitést is) gyakorlasa,
tovédbba részére torténé teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapesolddd juttatdsok
(teljesitménybér vagy mds juitatis) meghatirozasa, valamint a Téarsasdggal
munkaviszonyban &llé vezet tisztségviseldk, és a tovabbi — az Mt. 208. §-a szerinti —
vezetd  4llast, illetve annak mindsiildé munkavéllalok részére  torténd
teljesitménykdvetelmény, és az ahhoz kapesolodd teljesitménybér (prémium), vagy més
juttatas megallapitasardl és kifizetésérdl sz6l6 dontés,

dontés osztalékelbleg fizetésérsi,

az éves lizleti terv €s az 500 millié Ft-ot elérd vagy meghaladé beszerzésekrol késziilt
kdzbeszerzési terv jovihagydsa, a kzéptavi stratégiai terv jovahagyasa,

dontés az Alapszabdly 7.2.15.) pontja alapjin jovahagyott kozbeszerzési terv
modositisa tirgyiban, amennyiben a kiizbeszerzési tervben szerepld eljaras tipusa
valtozik vagy az eljards becsiilt értéke ndvekszik,

dontés a Kozgytilés édltal jovdhagyott kizbeszerzési tervben szereplé kézbeszerzési
eljaras eredményének jovdhagydsa tdrgyaban, amennyiben a nyertes ajanlattevével
kitendd szerzédésben a tarsasdgot terhelé pénzbeli kotelezettségvallalds Gsszege tobb,
mint 10%-kal haladja meg a kézbeszerzési tervben feltiintetett becsiilt értéket,

dontés az Alapszabaly 7.2.15) pontja alapjan jovéhagyott kdzbeszerzési tervben nem
szereplé kozbeszerzési eljaras lefolytatdsanak elbzetes jovahagyésa targyaban, ha az
eljérds becsilt értéke az 1000 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja,

dontés minden olyan jogtigyletrdl, amely altal a Tarsasag 1000 millio Ft-ot eléré vagy
meghaladé mért¢kben villal biztositéki jellegii kotelezettséget ideértve kiildnosen
akkreditiv nyitasat, kotelezettként =zalogjog alapitasat, kezesség vallalasat,
tartozasatvallalast, garanciavallalast, jotalldst,

dontés pénziigyi befektetés, ingatlan, vagyoni értékii jogok elidegenitése és megszerzése
targydban, ha a szerzédés egyedi értéke az 500 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja,
kivéve a Tarsasdg szabad pénzeszkozeinek rovidtava (legfeljebb 1 éves) kamatozéd
bankbetétbe helyezéssel torténd lekstése vagy allampapirba torténé befektetése,

a Térsasag vonatkozaséban dontés —a MAV-VOLAN-csoporton kiviili félnek torténd —
térités nélkili végleges vagyonatadisrdl, beleértve a visszafizetési kitelezettség nélkiil
adolt tdmogatés, juttatds Osszegét is — ide nem értve a harmadik személy részére
engedményezett koveteléseket — amennyiben annak Ssszértéke egy tizleti év alatt cléri
vagy meghaladja az 5 milli¢ forintot,
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26.

27.

28.

29.

30.
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hosszulejarata  hitel vagy hosszulejdratd koleson felvételének engedélyezése,
amennyiben a tirsasdg hosszulejaratii hitel és kolcson allomanya a hosszulejdrata
hitelszerz6dés vagy kdlcsdnszerzédés hatalybalépésének idépontjaban az 500 millié Ft-
ot eléri vagy meghaladja; rdvidlejarata hitel vagy rovidlejaratd kéleson felvételének
engedélyezése, amennyiben a Tarsasdg rovidiejératy hitel és kolcson dlloméanya a
rovidlejarata hitelszerzodés vagy koélestnszerzddés hatalybalépésének iddpontjaban az
500 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja. A hosszi lejarath hitel, illetve kélcsén éven beliil
esedékes részét a rovid lejaratd allomanyba kell sorolni.
lizingbe vételbol és bérbevételbdl eredd

- hosszilgjarath kotelezettségvallalds engedélyezése, amennyiben a Térsasag

lizingbe vételbdl és bérbevételbol eredé hosszilejarati kitelezetiségvallalasa a

lizingszerzodés vagy bérleti szerzO6dés hatalyba 1épésének idépontjdban az 500

millié Ft-ot eléri vagy meghaladija,

- rovidlejaratd kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a Térsasdg
rovidlejarati lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd kotelezettségvallaldsa a
lizingszerzGdés vagy bérleti szerzddés hatalyba I€pésének iddpontjaban az 500
millio Ft-ot eléri vagy meghaladja,

kivéve az alabbiakat:

e lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd, a kozbeszerzésekrl sz616 térvény (a
tovabbiakban: Kbt.) szerinti un. ,in-house™ szerzOdésekhez kapcsolddo
kotelezettségvallalasok engedélyezését,

s a lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredé 500 millio Ft-ot el nem érd értékii
kotelezettségvallalasok engedélyezése arzal, hogy a miiszaki gazdasigi
funkciondlis egységet alkotd, ugyanazon kézvetlen cél megvaldsitasara irdnyuld
kotelezettségvallalasokat Gssze kell szamitani,

a helyi kozszolgaltatasi szerzodés megkotése, megsziintetése, amennyiben a Tarsasag
kozszolgaltatasi szerzddéssel kapesolatos éves drbevétele varhatéan az 1000 millié Ft-
ot eléri vagy meghaladja,

A helyi kdzszolgaltatasi szerzddés modositasa, amennyiben a szerzddésbol eredd éves
arbevétel az 1000 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja és a szerz6désmodositas az
elfogadott éves lizleti tervhez képest eredményrontd hatdsi menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési €s tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefiiggd elszamolési
modszertan elfogadasat tartalmazza.

dontés uniés tamogatasi forrasok igénybevételével megvaldsulé beruhazdsokhoz
kapesolddd palyazatokon torténd részvétel jovahagyasardl, amennyiben a tdmogatas
Osszege az 500 millid forintot eléri vagy meghaladja,

dontés minden olyan, a fenti hatdskori szabalyok ald nem tartozd, egyedi jogligyletrdl,
amelyhez kapcsolédo pénziigyi kotelezettségvillalds §sszege az 1000 millié Ft-ot eléri
vagy meghaladja,

dontés gazdalkodd szervezet alapitasar6l, megsziintetésérdl, gazdalkodo szervezetben
részesedés megszerzésérol, atruhazdsarol,

déntés értékpapir kibocsatasarol, tozsdei bevezetésérdl — meghatérozva egyben a
kibocsatas maédjat, az értékpapirhoz fliz6déd jogokat, futamidejét és a visszavaltasanak
(visszavasdrldsdnak) feltételeit,

az osztalékpolitika elfogadésa,

dontés a részvényessel, az Igazgatosdg tagjaval, a Feliigyelébizottsag tagjaval és az
hozzéjarulds ahhoz, hogy a Téarsasag vezetd tisztségviselGje (a nyilvanosan mitkddd
Tarsasagban vald részvényszerzés kivételével) tarsasdgi részesedést szerezzen, illetve
vezetd tisztségviseld legyen olyan gazdasagi tarsasagban, amely fotevékenységként
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ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a térsasag, amelyben vezet6 tisztségviseld,
valamint ahhoz, hogy a FeliigyelGbizottsaganak tagja (a nyilvanosan miksdé
részvénytarsasagban valé részvényszerzés kivételével) tarsasagi részesedést szerezzen,
illetve feliigyelobizottsgi tag legyen olyan gazdasdgi tarsasdgban, amely
fétevékenységként ugyanolyan tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben
felligyelobizottsagi tag,

32, az Igazgat6sag felhatalmazisa - az osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptSkének
az alaptokén feliili vagyon terhére torténé felemelésével kapcsolatban — a kézbensd
mérleg elfogaddsara,

33.  dontés a részvény eldallitasi médjanak megvaltoztatasarol,

34.  elOzetes egyetériési jog gyakorldsa a Tarsasdg vezérigazgatd-helyettese(i)
munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése, javadalmazasanak megallapitasa
kapcsan, ide nem értve a teljesitménykdvetelmény, és az ahhoz kapesolodd
teljesitménybér (prémium), vagy mas juttatds megéllapitasat és kifizetését,

35. a Kozgylilés hataskorébe tartozod, valamint a Tarsasig stratégisjat meghatarozo
ligyekben a Térsasag targyalasi pozicidjanak eldzetes jovihagydsa,

36.  azMt. 208. § (1) és (2) bekezdése szerinti vezetd 4llast munkakorsk meghatarozésa,

37.  aTarsasag stratégiajanak, jarmiibeszerzési stratégidnak az elfogadésa,

38.  dontés a Kozgylilés altal elézetesen meghatarozott stratégiai jelent6ségi ligyekben
akként, hogy ezen 1j hataskérékben akkor is a MAV Zrt. Igazgatosaga a dontéshozo a
MAV  Zrt. részvényes vonatkozasaban, ha az adott {igykérok az iizleti tervben
szerepelnek,

39.  dontés minden olyan kérdésben, amit tSrvény jogszabaly vagy az Alapszabdly a
Kozgyllés kizardlagos hataskérébe utal.

7.3.  Frtelmez6 rendelkezések a 7.2. ponthoz:

7.3.1. Ahol jelen Alapszabaly értékhatdrokat hatdroz meg, az értékhatir elérésének
megallapitasa tekintetében a mindenkor hatalyos kizbeszerzésekrél sz610 térvény szerinti
egybeszamitasi szabalyokra tekintettel megallapftott egybeszamitott nettd értékek értendéek,

7.3.2. A Kozgyiilés kizarolagos hataskdrébe azon dontések tartoznak, amelyek a mindenkor
hatalyos kozbeszerzésekrl sz616 torvény egybeszamitasi szabalyaira tekintettel megallapitott,
hivatkozott értéket elérik, illetve meghaladjak.

7.3.3. A Kozgylilés jogiigyletet jovihagyo dontése magéban foglalja az adott jogligyletre
vonatkoz6 szerz6dés megkotésének engedélyezését is.

7.4. Egy adott szerzodés modositasaval kapesolatos dontés a szerz6dés 1étesitésérdl dontd szery
hatiskorébe tartozik, kivéve, ha a modositds a szerzédés értékét nem érinti és az egyéb
szerzidéses feltételeket sem modositja a Tarsasdg szdméra hatranyosan, ebben az esetben a
szerz8dés Itesitésérd] donté szervet kozvetleniil kévetd alacsonyabb dontési szint jogosult
eljarni.

Amennyiben az alapszerzodés és a szerzédésmodositas egybeszamitott értéke alapjan a dontési
szint magasabb, mint az alapszerz6dés létrejottérsl dontd szerv hataskore, Gigy a modositast az

egybeszamitott érték alapjén eljarni jogosult doniési szint elé kell terjeszteni.

7.5. Szerz6dés megsziintetése esetén a megsziintetéssel érintett szerzédés létesitésérsl donté
szerv jogosult a szerz6dés megsziintetésérdl dénteni. (kivéve, ha a megsziintetés pénzigyi
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kotelezettségvallalassal nem jar egyiitt, ebben az esetben a szerzddés 1étesitésérdl dontd szervet
kozvetlentil kdvetd alacsonyabb doéntési szint jogosult eljarni)

7.6. A Vtv. 30. § (5) bekezdése értelmében a Tarsasag és a tagja (részvényese) kdzétt 1étrejove
szerzOdést a szerzddés alairasatol szamitott 30 napon beliil a cégbirdsagon a cégiratok kdzott
letétbe kell helyezni. Ezt a rendelkezést nem kell alkalmazni, ha a Téarsasag és a tag
(részvényes) a Tarsasag tevékenységi kirébe tartozo, jelen Alapszabily &ltal meghatarozott
szok4sos nagysagrendil szerzodést kot, tovabba, ha az a banktitok sérelmével jarma. A Tarsasag
tevékenységi korébe tartozo6 szokasos nagysagrendi szerzodés(eknek mindsiil(nek) a 10 millié
Ft (azaz tizmillié forint) dsszeget meg nem haladoé ligyletek.

7.7. Térblve
7.8 A Kozgyiilés dsszehivasianak, és megtartasanak médja:
7.8.1. A Kozgyilés §sszehivasanak modja:

A Kozgyiilést legalabb évente egyszer dssze kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili Kozgyiilés
barmikor sszehivhatd. A Kozgyiilést a vezérigazgat6 hivja dssze a Kozgyilés kezdd napjat
legaldbb 15 nappal megeldzden a részvényeseknek kiildott irdsbeli meghivd itjan. A szavazatok
legaldbb 6t szdzalékaval rendelkezd részvényeseinek a kérésére dssze kell hivni a Kozgyiilést
a hatarozattervezetek megtargyalasara. Azoknak a részvényeseknek, akik ezt irasban — ajanlott
postai kiildeményben — kérik a vezérigazgatotdl, a Kdzgytilésre sz616 meghivét elektronikus
uton kell megkiildeni. A meghivds ezen modja mindaddig irdnyadd, amig az érintett
nyilatkozatat irasban vissza nem vonja. A Kézgyilés helye a Téarsasag székhelye, vagy
telephelye, illetve barmely részvényes székhelye, vagy telephelye.

7.8.2. A meghivé tartalmazza:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét,
b) a Kozgytlés idépontjat és helyét,

c) a Kozgytilés megtartasanak maodjat,

d) a Kozgyiilés napirendjét,

€) a szavazati jog gyakorlasdhoz az alapszabalyban el6irt feltételeket,
b)) a Kozgyllés hatarozatképtelensége esetére a megismételt Kozgylilés helyét ¢s idejét.

7.9. A szavazati jog gyakorlasdnak feltételei, hatdrozatképesség, a Kozgylilés
felfliggesztése:

7.9.1. A részvényes részvényesi jogainak gyakorlasdra a részvény, vagy letéti igazolas
birtokdban, a részvénykonyvbe térténd bejegyzést kovetden jogosult.

7.9.2. A részvényes részvényesi jogait képviselé utjan is gyakorolhatja. Az alland6
kényvvizsgaldé nem lehet meghatalmazott. Nem lehet meghatalmazott a vezérigazgato, a
részvénytirsasag vezetd allasi munkavallaldja és a Feliigyelébizottsag tagja sem. Egy
képviseld 16bb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje
lehet.

7.9.3. A képviseleti meghatalmazis egy K6zgytilésre vagy meghatarozott idore, de legfeljebb
tizenkét honapra szolhat. A képviseleti meghatalmazas kiterjed a felfliggesztett Kozgylilés
folytatdsara és a hatarozatképtelenség miatt ismételten Osszehivott Kozgyllésre. A
meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyité erejli magéanokirat formajdban kell a
részveénytarsasaghoz benytjtani.
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1.9.4. A részvényes jogosult a Kézgylilésen részt venni, a térvényben megszabott keretek
koztt felvilagositast kérmni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd
részvény birtokaban pedig szavazni. A részvényhez fiiz6d§ szavazati jogot — a Ptk-ban rogzitett
kivételekkel — a részvény névértéke hatirozza meg. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a
részvényes, amig esedékes vagyoni hozzdjarulasat nem teljesitette.

7.9.5. A Kozgyiilésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviselbje nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét), részvényei
szamat €s az 6t megilletd szavazatok szdmat, valamint a K&zgyilés idétartama alatt a jelenlévék
szemelyeben bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a Kozgylilés levezets elndke — aki a
vezérigazgato — €s a jegyzokonyvvezet6 alairasaval hitelesiti. A vezérigazgat6 akadalyoztatasa
esetén a Kozgytilés a megjelent részvényesek koziil valasztja meg a levezetd elnskst.

7.9.6. A Kozgyllés hatdrozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok t6bb mint a felét képviseld részvényes és a MAV Zrt. képviseldje
jelen van. A MAV Zrt. Jelenléte a hatdrozatképtelenség miatt megismételt Kozgyiilés
hatdrozatképességéhez is szitkséges. A nem hatarozatképes és a megismételt Kozgyiilés kozott
legalabb hirom napnak kell eltelnie, de ez az idStartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy
nap.

7.9.7. A Kozgyilés hatdrozatait — amennyiben a Ptk. eltéréen nem rendelkezik — egyszeri
szotobbséggel hozza.

7.9.8. A Kozgyilésrol — a Ptk-ban eldirt tartalommal — jegyzékonyvet kell késziteni.

1.9.9. Arészvényesek a szamviteli trvény szerinti beszamolé jévahagydsat kivéve Kozgyiilés
tartdsa nélkiil is hatdrozhatnak. A Kozgy(ilés tartasa nélkiil déntésre bocsatott hatdrozatok
tervezetct a részvényeseknek a vezérigazgatd irasban koteles megkiildeni tigy, hogy a déntésre
a részvényeseknek legalabb nyolc nap dlljon rendelkezésre. A részvényesek e hataridé eltelte
elott kiildhetik meg irdsban szavazatukat. A szavazdsra megszabott hatdridé utolsé napjat
kovet$ harom napon beliil, vagy ha valamennyi részvényes szavazata ezt megelézden érkezik
meg, akkor ¢ naptdl szamftott harom napon beliil a részvénytdrsasig vezérigazgatdja
megallapitia a szavazds eredményét és azt tovabbi hirom napon belill irisban kézli a
részvényesekkel. Kétség esetén a dontésre bocsatott hatdrozattervezeteknek a részvényesekhez
tortént megérkezését a részvénytarsasag, a szavazatnak a hataridé letelte el6tt torténd elkiildését
és a részvénytarsasighoz tortént megérkezését a részvényes koteles bizonyitani. A
részvénytarsasag a szavazatok legalabb 5 szézalékdval rendelkezd részvényeseinek kérésére a
Kozgyiilést a hatdrozattervezetek megtargyalasdra &ssze kell hivni, A Kozgyiilés tartdsa nélkiil
torténd hatarozathozatalra a Kozgytilésre vonatkozé szabalyok megfelel6en alkalmazandék.
7.9.10. A Kozgylilés szabalyszerli dsszehivas nélkil is megtarthatd, illetve azon hatirozat
hozhatd, ha valamennyi tag jelen van és az iilés megtartdsahoz hozzajarul. A részvényesck a
nem szabalyosan osszehivott, illetve megtartott Kozgylilésen elfogadott hatdrozatot —
legkésGbb az iilés napjato! szamitott harminc napon beliil — egyhangt hatérozattal érvényesnek
ismerhetik el. A Kozgyiilés az iilésére sz616 meghivéban (hirdetményben) nem szerepeld
kérdéseket csak akkor térgyalhatja meg, ha a Kézgytilésen valamennyi részvényes jelen van, és
egyhangtlag hozz4jarul a kérdés megtargyaldsahoz.

7.9.11. A Kozgylilés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti Gilését. A
Kozgyfilést harmine napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a Kozgyiilés dsszehivasara és
a Kozgyiilés tisztségviseldinek megvélasztisara vonatkozé szabalyokat nem kell alkalmazni.
7.9.12. A Kozgyiilésen elektronikus hirkézld eszkoz kizvetitésével torténd részvétel

A Kozgyllés elektronikus hirk6z16 eszkzok kozvetitésével, a részvényesek és egyéb résztvevd
személyek személyes jelenléte nélkiil is tarthat {ilést és hozhat hatarozatot.

A részvényesek é€s egy€b résztvevd személyek - a Tarsasdg infrastrukturdlis kapacitdsainak
keretein beliil - szabadon dontenek a Kézgy(ilésen vald részvétel médjardl azzal, hogy
telekommunikécios eszkdz igénybevételére akkor van lehetdségiik, ha ennek technikai
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clofeltételei mind a Koézgylilés helyén, mind a részvényes vagy egyéb résztvevd személy
tartdzkodasi helyén rendelkezésre allnak.

A Kozgyllésen elektronikus hirkozlé eszkdz kozvetitésével torténd részvételhez kizardlag
olyan elektronikus hirk6zl6é eszkéz alkalmazhaté - igy kiilénésen a videotelefon (valds idejt
képet és hangot egyidejlileg kolcsdndsen megjelenitd eszkoz), amely lehetéveé teszi a
Kozgyllésen részt vevik személyének megallapitisat, és amely esetében a személyes jelenlétet
helyettesité modon biztosithaté az egyes napirendi pontokhoz vagy az azokkal kapcsolatban
tett észrevételekhez vald azonnali hozzaszélas lehetOsége.

A Kozgylilésen telckommunikacids eszkoz igénybevételével részt venni kivand személy
kateles legkésébb az tilés napjat megeléz6 nap 12. oraig a vezérigazgato felé jelezni a kapesolat
kiépitéséhez sziikséges elérhetdségét, illetve azonositd adatait.

Azzal a tavollévo személlyel, aki elektronikus hirk$zl6é eszkoz Gtjan kapesolddik be az iilésbe,
kizarélag a vezérigazgatd vezetésével kezdeményezheté konferencia-beszélgetés, hozzaszolas
az adott személy altal el6z6leg megadott azonosité alapjan, hang és kép egyideji kdlesénos
megjelenitésével.

A Kozgylilésen telekommunikicids eszkoz igénybevételével részt vevd személy
személyazonossagat a telekommunikacios kapesolat 1étrehozasat kovetden a személyazonositd
igazolvanydban (vagy ttlevelében vagy vezetdi engedélyében) feltiintetett adatainak, valamint
az clézetesen megadott azonositéjanak bemondéséaval igazolja. Az adatok valédisagat, valamint
a részvényesek részvényesi jogosultsigit a részvénykdnyv adatai alapjdn a vezérigazgatd
ellenérzi és igazolja vissza. Ennek megtorténtét, valamint a résztvevok Kozgytilésen torténd
jelenlétére vonatkozd tajékoztatast, a résztvevok beleegyezését a jegyzGkdnyvben régziteni
kell.

A Kozgytilésrol késziild jegyzokdnyvet a jegyzokdnyvvezetdn és a vezérigazgaton tilmenden
valamennyi telekommunikacids aton részitvevd személynek is utdlag hitelesitenie kell.

A Kozgylilés sordn a levezetd elndk minden egyes napirendi pontndl (ideértve a Kozgytilés
tisztségviselbinek megvalasztisat is) koteles megkérdezni a telekommunikécios eszkoz
igénybevételével részt vevo személyt(személyeket), hogy kivan-e(kivannak-e) felszdlalni vagy
javaslatot tenni; vélaszat(valaszukat) jegyzokonyvezni kell.

A Kozgylilésen telekommunikacios dton résztvevd személy kizardlag hang és kép egyideji
kdlcstnds megjelenitésével jogosult hozzaszolas tételére, illetve szavazasra.

A Kozgylilés soran el6szor az tilésteremben jelen 1évo részvényesek (amennyiben van ilyen
részvényes) szavaznak, majd a levezetd elndk a telekommunikacios eszkoz igénybevételével
1észt vevl részvényes(eke)t kéri szavazasra. A szavazés eredményét — a szavazatok dsszesitése
utan — meg kell allapitani, ki kell hirdetni és megfelelden jegyzOkdnyvezni kell. A
telekommunikaciés Gton résztvevd részvényes szavazatdnak hangos bemondasaval és igenl6
szavazat esetén egyidejli kézfeltartassal szavazhat.

Ha a Kozgytléshez sziikséges kapcsolat nem valdosul meg, vagy megszakad, akkor ugy kell
tekinteni, hogy a tdvollévé részvényes az {ilésen nem vesz részt és szavazati jogaval sem élhet;
ezt a hatarozatképesség megallapitasa soran figyelembe kell venni. A kapcsolat felépitését
legaldbb kétszer meg kell kisérelni. A megszakadt kapcsolat helyredllitasat legaldbb egy
alkalommal meg kell ismételni, és a kapcsolat helyredllitasa utédn - a személyazonosség ismételt
igazolasat kovetéen - a Kozgylilés valtozatlan feliételekkel folytathato.

A Kozgyllés teljes képi és hanganyagat rogziteni €s archivalni kell ugy, hogy az utébb is
ellendrizhet6 legyen.

A Kozgyilés fenti szabalyainak betartasit a vezérigazgatd ellendrzi, és a jegyzékdnyv
hitelesitése soran kiilén is igazolja.
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7.10. A Kozgyiilés iilései megtartasinak szabdlyai veszélyhelyzetben

Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején a Térsasag részvényesei személyes jelenlét
nélklil hoznak testiileti dontéseket. Veszélyhelyzet idején az aldbbiak szerint tarthatd
Kozgyiilés:

a.) elektronikus hirk6zlé eszkdzok kozvetitésével, a tagok jelenléte nélkiil a 7.9.12-cs
pontban foglaltak alkalmazasaval,

b.) a hagyomanyos okirati forma alkalmazdsaval,

c.) jelen Alapszabaly e pontjdban meghatarozottak szerint.

A jelen pontban foglalt kiegészitd szabalyok a veszélyhelyzet fennallasaig alkalmazandék.
Azokra a testiileti {iléscket érinté kérdésekre, melyeket € pont nem szabdlyoz a létesitd
okiratban, valamint az tigyrendekben meghatarozott altalanos szabalyok érvényesek.

A veszélyhelyzet idején megtett nyilatkozatok vagy hatdrozatok elektronikus, digitalis
rogzitéssel torténnek, azonban lehetévé kell tenni, hogy azok a késébbiekben
visszaellendrizhetSek legyenek vagy hagyoményos okirati formaban jelennek meg.
Amennyiben nem elektronikus hirk6z16 eszkozok kozvetitésével, a résztvevd személyek
személyes jelenléte nélkil keriil sor az ilés tartdsara, akkor a részvényesek 4ltal elézetesen
megadott elektronikus levelezési cimre a Tarsasag az eldkészitett hatarozatiervezeteket a dontés
alapjat képez6 irasbeli anyagokkal (elGterjesztés €s kapcsolodd dokumentumai) egyiitt
megkiildi a részvényesck részére azzal, hogy a hatdlyos ligyrendekben biztositott déntési
hataridd a szamviteli torvény szerinti éves beszamolordl szl dontés esetén legkevesebb 7
napra médosul. Az irdsbeli szavazasra meghatarozott idotartam alatt meg kell teremteni annak
a lehetdségét, hogy a részvényesek a Tarsasag altal kijelolt személy 1tjan vagy esetlegesen
kozvetlentl az el6terjesztést készitd személyhez, illetve az éves beszdmolordl szold dontés
esetén a Tarsasdg dlland6 konyvvizsgaldjahoz irdsban kérdéseket intézzenek, oly modon, hogy
a feltett kérdést, valamint az arra adott valaszt a tébbi részvényes is lathassa. Amennyiben a
Tarsasag Ttigyrendjei vagy létesité okirata valamely doéntés meghozatala soran
lehetévé/kotelezbveé teszi a részvényeseken kiviili mas személyek iilésen t6riénd jelenlétét, a
doéntésre szant anyagokat e személy részére is meg kell kiildeni, biztositva szdméara a
véleményezési/hozzaszolasi lehetdséget. Az éves beszamolérdl széld irasbeli dontés
meghozatala soran a konyvvizsgalé véleményét a Tarsasag vezérigazgatdja vagy rendelkezése
alapjan mas munkavallalo kéri ki.

A szavazas modja ilyen esetben elektronikus Gton torténik akként, hogy a részvényesek a
Tarsasag altal megjeldlt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly moddon, hogy az e-
mailben kifejezetten hivatkoznak az adott napon megkiildsit, adott sorszdmu
hatérozattervezetre, és kifejezetten leirjak, hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy
tartozkodom (vagy egyetértek, nem értek egyet, tartozkodom). Az egyéb tartalommal
megkiilditt szavazat nem tekinthetd érvényesnek. (A szavazasra vonatkozd formulét a Tarsasag
az e-mailes formatumban el6készitheti.)

Az ily modon megkiildstt szavazatok alapjan készitett jegyz6konyvet — testiilettdl fiiggden — a
vezérigazgato szintén elektronikus (ton hagyja jova és hitelesiti, a beszamol6r6l sz616 irasbeli
jelentés alairasat is ebben a formaban teszi meg. Az ily médon megteit nyilatkozatok a
hagyomanyos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiiek.

Amennyiben a részvényesek rendelkeznek tigyfélkapuval, abban az esetben az AVDH-rendszer
(az elektronikus ligyintézés részletszabalyaird! szold 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet
alapjan nydjtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités) haszndlata megengedett.
Ebben az esetben a hatarozattervezet word-formatumaban X-szel jeldlni a leadand6 szavazatot,
¢s a hatarozattervezetet pdf-formatumma alakitva az AVDIH-rendszerbe valo feltdltéssel
hitelesiteni. A polgéri perrendtartasrdl sz016 2016. évi CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g)
pontjdban foglaltaknak megfeleléen az azonositdsra visszavezetett dokumentumbhitelesités
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szolgdltatds keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité er6vel rendelkezik. (A
szolgaltatas elérhetd: https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati ardnyok, valamint a hataridék betartdsa tekintetében egyebekben az altaldnos
szabdlyok érvényesek.

8. Az Igazgatisag

8.1.Az Igargatésag kialakitja a Tarsasdg belsd munkaszervezetét és ellatja a Tarsasag

8.2.

ligyvezetését. Az Igazgatdsig képviseli a Tarsasagot birosagok és hatdsdgok elott,
valamint harmadik személyekkel szemben.

Az Igazgat6sag feladat- és hataskore:

Az lIgazgatésig dont az alabbi kérdésekben, vagy amelyeket a Kozgylilés az Igazgatosig
hataskorébe utal, igy kiilénosen:

1.

déntés minden olyan jogiigyletr6l, amely altal a Téarsasag 300 millié Ft-ot meghalado, de
1000 millié Ft-ot el nem ér6é mértékben vallal biztositéki jellegii kitelezettséget, ideértve
killondsen akkreditiv nyitdsat, kotelezettként zalogjog alapitasat, kezesség villaldsat,
tartozasatvallalast, garanciavallalast, jotdllast,
dontés a Tarsasag tulajdonaban all6 ingatlanok, targyi eszkozok, értékpapirok, tulajdoni
részesedést jelenté befektetések vagy vagyoni értékil jogok, kovetelések, egyéb
vagyonelemek tulajdonjoga barmely jogcimen toriéné dtruhdzasdnak, megterhelésének
vagy azokra ilyen jogligyletet eredményezd jog (ideértve a vételi, eladasi és az elovasarlasi
jogot is) alapitasanak engedélyezésérl, amennyiben a jogiigyletben érintett vagyon értéke
a 100 millié Ft-ot meghaladja, de az 500 milli6 Ft-ot nem éri el,
hosszilejaratd hitel vagy hosszilejarati kéleson felvételének engedélyezése, amennyiben a
Tarsasag hosszilejarati hitel és kolesén dllomanya a hosszulejaratt hitelszerzbdés vagy
kdlcstnszerz6dés hatalybalépésének idépontjdban az 500 millié Ft-ot nem éri ¢l, de a 100
milli6 Ft-ot meghaladja,
rovidlejarata hitel vagy révidlejaratii kdleson felvételének engedélyezése, amennyiben a
Térsasag rovidlejarata hitel és koleson allomanya a rovidlejaratu hitelszerzddés vagy
kolcsonszerzddés hatalybalépésének id6épontjaban az 500 millié Ft-ot nem éri el, de a 100
millié Ft-ot meghaladja. A hosszilejaratu hitel illetve hosszilejarati kéleson éven beliil
esedékes részEt a révidlejaratt alloméanyba kell sorolni,
lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd
- hosszulejarata kotelezettségvallalds engedélyezése, amennyiben a Tarsasag
lizingbe vételbdl és bérbevéielbd! eredd hosszilejaratd kotelezettségvallalasa a
lizingszerzddés és bérleti szerz8dés hatalyba lépésének idépontjdban a 100 millié Ft-ot
meghaladja, de az 500 milli6 Fi-ot nem éri el,
- rovidlejaratu lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalas
engedélyezése, amennyiben a Tarsasag rovidlejarati lizingbe vételbd] és bérbevételbdl
eredd kotelezettségvallalasa a lizingszerzodés és bérleti szerz6dés hatalyba 1épésének
idépontjaban a 100 millié Ft-ot meghaladja, de az 500 millié Ft-ot nem éri el,
kivéve az alabbiakat
» lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd, a kdzbeszerzésekrdl szolo térvény (Kbt.)
szerinti n. .,in-house” szerzédésekhez kapcsolodé rovid- €s hosszu lejarati
kotelezettségvallalasok engedélyezését,
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9.

10.

11.

12

13k

14.

15.

16.

17,
18.

19

20.

o lizingbe vételbdl és bérbevételbl ereds, 100 millié Ft-ot el nem érd értékil
kotelezettségvallalasok engedélyezését, azzal, hogy a miiszaki gazdasagi
funkcionalis egységet alkotd, ugyanazon kézvetlen c¢él megvaldsitisara iranyuld
kotelezettségvallaldsokat 6ssze kell szamitani,

dontés unids tdmogatasi forrasok igénybevételével megvaldsulé beruhdzasokhoz
kapcsolodo palyazatokon torténd részvéiel jovahagyasardl, amennyiben a tamogatés
osszege meghaladja a 100 milli6 forintot, de nem éri el az 500 millié forintot,

helyi kozszolgaltatasi szerzédés megkotése és megsziintetése, amennyiben a Térsasag
kozszolgaltatasi szerzddéssel kapcsolatos ¢ves arbevétele véarhatéan a 100 millié Fi-ot
meghaladja, de nem éri el az 1000 millio Ft-ot,

A helyi kozszolgaltatasi szerz6dés maddositisa amennyiben a szerzddésbdl eredd éves
arbevétel meghaladja a 100 milli6 Ft-ot, de nem éri el az 1000 millié Fi-ot és a szerzédés-
modositas az elfogadott éves lizleti tervhez képest eredményronté hatisu menetrend, tarifa,
moédszertan elfogadasat tartalmazza,

gondoskodas a Kozgyllés altal az iizleti tervben foglaltak végrehajtasardl, a Térsasag
gazdalkodésanak irdnyitdsa, a Tarsasag tizleti €s fejlesztési koncepciojanak meghatirozasa,
déntés minden olyan, a fenti hatdskéri szabélyok ald nem tartozo, egyedi jogiigyletrél,
amelyhez kapcsolddo pénziigyi ktelezettségvallalas 6sszege a 300 millié Fi-ot meghaladja,
de az 1000 milli6é Ft-ot nem éri el,

a Tarsasag szamviteli tdrvény szerinti beszamolojanak eléterjesztése és javaslattétel az
adézott eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara,

jJavaslattétel az osztalékpolitika kialakitasara,

koteles a Kozgytilés altal elfogadott szamviteli tdrvény szerinti beszamolot a szamviteli
térvényben elbirt kdzzététel formajaban és hataridején beliil kozzétenni, illetve az illetékes
cégbirosaghoz a gazdasagi évet kdvetd év mdjus 3 1. napjaig beterjeszteni,

a Kozgylilés részére évente egyszer — a FeliigyelObizottsag szamara negyedévenként —
jelentést késziteni a Tarsasag tigyvezetésérdl, vagyoni helyzetérol és iizletpolitik4jarol,
gondoskodik a Tarsasdg tzleti konyveinek (igy kiilondsen a részvénykinyvnek)
szabalyszer(l vezetésérol,

javaslatot tesz az allando konyvvizsgald szervezetre, illetve a konyvvizsgalé személyére a
Feliigyelobizottsag egyetértésével,

gyakorolja — a Kozgyiilés kizarélagos hataskorébe tartozo alapveté munkaltatoi jogok
kivételével — az egyéb munkdltatdi jogokat a vezérigazgatoé felett, tovabba gyakorolja a
munkdltatdi jogokat — a Kozgylilés elbzetes egyetértésével - a vezérigazgato-helyettes/ek
felett, ide nem értve a teljesitménykdvetelmény, €s az ahhoz kapcesolddd teljesitménybér
(prémium), vagy mas juttatas megallapitasat és kifizetését,

dontés olyan tarsasagok kozgyiilésén / taggyiilésén képviselendd manditumrdl, amelyben a
Tarsasag 50% feletti szavazati jogot megtestesits részesedéssel bir,

dont minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly vagy a Kozgylilés a hataskorébe utal,

dont a napi {izletmeneten tilmutatd kérdésekben, tovdbba azokban a napi lizletmenettel
Osszefliggh €s a napi lizletmenetbe tartozd, de nagyobb jelentdségii (kiilondsen a
kézszolgaltatasi tevékenységet érintd) tligyekben, melyekre vonatkozé déntést a
vezérigazgatd az Igazgatdsagtol kéri,

rendszeresen beszdmol a MAV Zrt. [gazgatosaga részére az Igazgatosig altal meghozott
dontésekrol,

dont az Alapszabély 7.2.15. pontja alapjan jévahagyott kdzbeszerzési tervben nem szerepl
kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak eldzetes jovahagydsa targydban, ha az eljaras becsiilt
értéke a 300 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja, de nem haladja meg az 1000 millié Ft-ot.
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Az érickhatdarok elérésének, valamint az ..érték” megallapitasa tekintetében a 7.3. pontban
foglaltak, a szerzddés modositasara a 7.4. pontban, a megsziintetésére a 7.5. pontban foglaltak
az iranyadok.

8.3. Az Igazgatosag 3-57 (harom-&théf) tagbdl all. Az Igazgatosag tagjai a Tarsasdg vezetd
tisztségviseldi.

8.4. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés hatarozatlan idétartamra valasztjia meg.
A tagok barmikor indoklés nélkiil visszahivhatdk és Gjravalaszthatok.

8.5. Az Igazgatosag elndkét a Kozgyilés jeloli ki/valasztja meg az Igazgatosag tagjai koziil.
Az Tgazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hatidskor megosztasardl az Igazgatosag
tgyrendjében kell rendelkezni azzal, hogy az Igazgatosag elntkének feladat- és hataskorébe
tartoznak az alabbiak:

a) az Igazgatdsag liléseinek Osszehivasa €s vezetése,

b) az Igazgatosag iilései tervezett napirendjének meghatérozésa,

¢) az Igazgatosag hatarozatainak megfogalmazasa ¢€s aldirasa,

d) sziikség esetén az Igazgatdsag hatdrozathozatalanak felfiggesziése, és a Kozgyiiléstol
kozgylilési hatarozat meghozatalanak kérése,

¢) az [gazgatosag képviselete, kapcsolattartas a Kozgyléssel, a korményzati, parlamenti,
gazdasagi, tarsadalmi és egyéb szervekkel és szervezetekkel,

f) kapcsolattartas a Feliigyelobizottsaggal és az dlland6 kényvvizsgaloval,

g) minden olyan feladat ellatasa, amelyet az Igazgatdsag a hataskdrébe utal.

Ennek keretében az [gazgatdsig elndke

a) feliigyeli a Tarsasag lizleti tevékenységét,

b) feliigyeli az tizleti tervezést,

c) feltigyeli a hosszi tavu stratégia és a fejlesztési koncepcidk elkészitését,

d) feliigyeli a Tarsasag kommunikdcids tevékenységét,

e) dont minden olyan kérdésben, amelyet sajat hatdskdrébe von, feltéve, hogy az nem
kozgyllési vagy igazgatosagi hataskor.

Az Igazgatbsag ligyrendjét az Alapszabdly — és kiilondsen annak fenti — keretei kézott maga
allapitja meg.

Az Igazgatosag sziikség szerint, de legalabb negyedévente tilést tart.

Az Igazgatosag lilésének hatarozat képességéhez az 6sszes tag meghivasa és a tagok tobb,
mint felének, de legaldbb 3 tagnak a jelenléte szikséges.

Az Igazgatdsdg a hatdrozatait a jelenlevOk egyszerli szdtSbbségével hozza.
SzavazategyenlOség esetén az inditvany elvetetinek tekintendo.

Az Igazgatosag iilésérol jegyzokonyvet kell felvenni, amit az {ilés elndkének, a
hitelesitoként megvalasztott igazgatdsagi tagnak, valamint a jegyzOkdnyv-vezetdnek kell
alairnia.

8.6. Az Igazgatdsag tagjainak feleldssége
Az lgazgatosdg tagjai kotelesek az lizleti titkot megdrizni. Az IgazgatOsiag tagjai az
lgyvezetési tevékenységiik sordn a Tarsasdgnak okozott karokért a szerz6désszegéssel
okozott karért valo feleldsség szabalyai szerint felelnek a Tarsasdggal szemben.
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Az Igazgalosag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrol szolo 2007. évi
CLII. torvény rendelkezéseinek megfeleléen kételesek vagyonnyilatkozatot tenni.

8.7. Az Igazgatdsag tagjainak dsszeférhetetlensége

9.

Az lgazgatdsag tagja - a nyilvanosan miikddo részvénytarsasag részvénye kivételével - nem
szerezhet tdrsasagi részesedést, és nem lehet vezet6 tisztségviseld, feliigyeldbizottsagi tag
olyan jogi személyben, amely f6tevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet
folytat, mint az a tarsasag, amelyben vezetd tisztségvisel§ vagy a feliigyel8bizottsag tagja,
kivéve, ha a Kozgyiilés ehhez hozzajarul. Ha az Igazgatdsag tagja Uj vezetd tisztségviselbi
vagy feliigyeldbizottsdgi tagsdgi megbizast fogad el, a tisziség elfogadasatél szamitott
tizent napon belill e tényr0l koteles értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezetd
tisztségviseld vagy feliigyeldbizottsagi tag.

Az lgazgatdsag tagja, valamint hozzatartozojuk — a mindennapi élet szokasos ligyletei
kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevékenységi korébe
tartozd szerzddéseket, kivéve, ha a Kézgyilés ehhez hozzajarul.

a. Az lIgazgatdsag tagjai a Kozgyhlés altal megallapitott dijazasban részesiilhetnek.

b. A vezetd tisztségviseld lemondéasit koteles az Igazgatosdg elndkének vagy
elndkhelyettesének, és ezzel egyidejlileg minden esetben, illetve a nevezett
tisztségviselSk hidnyaban a Tarsasag Kozgyiilésének megkiildeni.

A lemondd nyilatkozat, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az
elektronikus hirk$z16 eszk6zok utjan térténd kozlésre vonatkozé szabalyok irdanyaddak.

A vezérigazgato

9.1. A vezérigazgaté a Téarsasdg elsd szamu vezet$ allasti munkavallaléja. A vezérigazgat6 a
Tarsasag napi operativ munkajanak iranyitasat és ellendrzését munkaviszony keretében latja el.

9.2. A vezérigazgat altalanos képviseleti joggal képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok, hatdsagok eldit.

9.3. A vezérigazgato hataskore:

1.
2

vezeti a Téarsasag belsé munkaszervezetét és iranyitja a Tarsasag tevékenységét,

a Kozgylilés ¢és az Igazgatésdg kizardlagos hatdskorébe tartozd munkaltatdi jogok
kivételével gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Téarsasag munkavallaléi felett a Tarsasag
Szervezeti és Milkodési Szabalyzataban meghatarozottak szerint,

elokésziti a Tarsasdg ¢éves beszamoldjat, mérlegét, vagyonkimutatasat, eredmény-
kimutatasat,

eldkésziti az 4ltalanos és a szakmai, valamint a gazdalkodasi programot magaban foglalé
{izleti és elkiiloniilten vagy annak részeként a kézbeszerzési tervet,

gondoskodik a jogszabalyban elbirt szabalyzatok elkészitésér6l és aktualizalasarol, a
nyilvéantartd birosag felé torténd bejelentésekrol,

rendszeresen tajékoztatja az [gazgatdsagot, az Igazgatosig elndkét, a FeliigyelGbizottsagot
¢s az allando konyvvizsgalot,

tajckoztatja a Kozgyilést,

biztositja a TArsasag iizleti kényveibe €s irataiba vald betekintési jogot,
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9. intézkedik a kozgyiilési, igazgatosdgi dontések megfeleld hataridében torténd
kezdeményezésérdl és a Tarsasag lgyvezetd és ellendrzd testiletek hatarozatainak
veégrehajtasarol,

10. minden, a MAV Zrt. részvényes tulajdonosi joggyakorléjanak jévahagyashoz nem katott
beszerzésrol havonta beszamol az Igazgatdsagnak,

11. dént azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal a Kozgyilés, az
Igazgatosdy, illetve az Igazgatosdg elndkének kizérdlagos hataskorébe.

9.4. A vezérigazgat$ feladatait hatarozatlan idére sz616 munkaviszony keretében latja el.

9.5. A vezérigazgatd koételes a vonatkozd jogszabdlyoknak megfelelden vagyonnyilatkozatot
tenni.

9.6. A vezérigazgaté Osszeférhetetlenségére az Alapszabdly 8.7. pontjdban foglaltak az
irAnyadok.

10. A Feliigyeldbizottsag

10.1. A Feliigyelobizottsag ellendrzi a Kézgylilés részére a Tarsasag ligyvezetését, miikidését
¢s gazdalkoddsat a Téarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl. Ennek soran a FeliigyelSbizottsag
a Tarsasdg irataiba, szamviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd
tisziségviseloktsl és a Tarsasdg munkavéllalditél felvildgositast kérhet, a Térsasag fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir- és druallomanyét, valamint szerzddéseit megvizsgalhatja és
szakértovel megvizsgaltathatja.

A kért felvilagositast a vezeto tisztségviseld vagy a munkavallalo 8 napon belill, irasban koteles
a Feliigyelobizottsag részére megadni. A FeliigyelObizottsag kiemelt feladata annak folyamatos
figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasdg a rogzitett célok szem elbtt tartdsdval latja el
tevékenységét.

10.2. A FeliigyelObizottsag 3-6 (harom-hat) tagbol 4ll, tagjait és elndkét a Kozgytilés valasztja
meg hatarozatlan idétartamra.

A Feliigyelobizottsagi tagok — a munkavallaléi kiildéttek kivételével —barmikor indoklas nélkiil
visszahivhatok és ujravalaszthatok.

10.3. Amennyiben a T4rsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaléinak 1étszdma
éves atlagban a kétszaz (6t meghaladja, a FeliigyelObizottsdg tagjainak egyharmada a
munkavallalék képviselibol all. Ha a tagok szdmdanak egyharmada tort szamot eredményez, a
Feliigyel6bizottsag tagjainak szamat a munkavallalokra kedvezébb modon kell megéllapitani.

A munkavallaléi képviseloket a Feliigyeldbizottsagba az {izemi tandcs jeléli a munkavallalok
sordbdl, akiket a jelslést kévetd a Kozgytlés koteles a Felligyelobizottsag tagjava vélasztani,
kivéve, ha a jeloltekkel szemben térvényben foglalt kizaré ok 4ll fenn. Ebben az esetben ujabb
jelolést kell kérni.

A Feliigyel6bizottsagban a munkavallaléi kiildottek megbizatidsa a FeliigyelSbizottsdg més
tagjainak megbizatdsi id6pontjdig szol. A Feliigyelbizottsagban a munkavallaldi kiildstteket a
t6bbi taggal azonos jogok illetik meg, €s azonos kételezettségek terhelik. Ha a munkavallaldi
kiildsttek véleménye a FeliigyelGbizottsag tobbségi Allaspontjatdl egyhangulag eltér, a
munkavallalok kisebbségi &llaspontjat a Kozgyliléssel ismertetni kell.
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A munkavallaléi kiildétt munkaviszonydnak megsziinése esetén feliigyelObizottsagi tagsaga is
megsziinik.

A munkavallaléi kiildsttet a Kozgytilés csak az lizemi tanacs javaslatara hivhatja vissza, kivéve,
ha az iizemi tandcs kizaré ok ellenére 60 napon beliil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az 1)
kiildottre vonatkozo javaslattételi kotelezettségének.

10.4. A Feliigyel6bizottsag ligyrendjét maga éllapitja meg, melyet a Kézgyilés hagy jova.

10.5. A Feltgyelobizottsag {ilésének hatirozatképességéhez az Osszes tag szabalyszerii
meghivésa €s a tagok tSbb mint 2/3-dnak, de legalabb 3 tagnak a jelenléte sziikséges. A
Feliigyeldbizottsag a hatarozatait egyszerl szotobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén az
inditvany elvetettnek mindsiil.

10.6. A Feliigyeldbizottsig hatiskire:

I. A Feltigyeldbizottsag koteles az Igazgatosag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasadg vagyoni
helyzetérdl és tizletpolitikdjardl legalabb haromhavonta elkészitett jelentést megtirgyalni.

2. A Feligyelobizottsag koteles az iligyvezetés altal a Kozgyllés részére benyujtott
eloterjesztéseket — a személyi kérdésekkel kapcsolatos el6terjesztések kivételével —
megvizsgélni és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgyfilés felé a Feliigyeldbizottsag
altal hozott hatdrozatokban ismertetni. A Feliigyelébizottsig elndke a mérleg és az éves
terv esetében irdsos beszamolot készit.

3. A Feliigyelobizottsag jogosult a Kézgyiilést értesiteni abban az esetben, ha jogszabdalyba,
Alapszabalyba, a Kozgylilés hatérozataiba iitkdz0 intézkedést, vagy mulasztast tapasztal,
illetve a Térsasag érdekeit egyébként sértd intézkedés, mulasztas, vagy visszaélés észlelése
esetén.

4.  Megvitatja a kdnyvvizsgdlo szervezetre, illetve a kdnyvvizsgal6 személyére az Igazgatdsag
altal tett javaslatot. A kdnyvvizsgald személyére az Igazgatdsag a Feliigyeldbizottsag
egyetértésével tesz javaslatok a Kozgyilésnek.

10.7. A Feliigyeldbizottsag tagjai kotelesek az tizleti titkot megérizni. A Feliigyel8bizottsagi
tagok az ellendrzési kotelezettségikk elmulasztasaval vagy nem megfeleld teljesitésével a
Tarsasagnak okozott karokért a szerzddésszegéssel okozott karért vald felelbsség szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben.

10.8. A Feliigyelbizottsag tagja - a nyilvanosan mikddd részvénytarsasag részvénye
kivételével - nem szerezhet tarsasdgi részesedést, és nem lehet vezetd tisztségviseld,
feligyel6bizottsagi tag olyan jogi személyben, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi
tevékenységet folytat, mint az a tdrsasag, amelyben vezetd tisztségviseld vagy a
Feliigyel6bizottsag tagja, kivéve, ha a Kozgytilés ehhez hozzajarul. Ha a feliigyel6bizottsagi
tag j vezetd tisziségviseldi vagy felligyeldbizottsagi tagsagi megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatol szamitott tizendt napon beliil e tényr6l koteles értesiteni azokat a tarsasigokat,
ahol mar vezetd tisztségviseld vagy felligyelobizottsagi tag.

A Feliigyel6bizottsag tagja, valamint hozzatartozojuk - a mindennapi élet szokésos tigyletei
kivételével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevékenységi kirébe tartozo
szerzodéseket, kivéve, ha a Kézgyiilés ehhez hozzajarul.
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10.9. A Feliigyelobizotisag elndke ¢és tagjai kotelesek a vonatkozd jogszabalyoknak
megfeleléen vagyonnyilatkozatot tenni.

10.10. A Feliigyelbizottsag tagja lemondasat kételes a Feliigyeldbizottsag elnkének, az
Igazgatésag elntkének, és ezzel egyidejlileg, illetve a nevezett tisztségviselé hidnydban a
Koézgytilésnek megkiildeni. A lemondd nyilatkozat, mint a Téarsasaggal kapcsolatos
jognyilatkozat kbzlésére az elektronikus hirkozlé eszkézok utjan térténd kozlésre vonatkozod
szabdalyok ranyadoék.

11. Allandé kényvvizsgald

11.1. A Téarsasag allandé kdnyvvizsgaldjat (a tovabbiakban: kényvvizsgald) a Kozgytilés
vélasztja meg a Ptk. 3:130 §-ban foglaltak figyelembe vételével.

11.2. A kdnyvvizsgalé feladaténak teljesitése érdekében a Tarsasag kényveibe betekinthet, az
Igazgatosagtol, a vezérigazgatotol, illetve a Téarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérhet, a
pénzforgalmi szamlait, konyvvezetését, szerzddéseit megvizsgalhatja.

11.3. A kényvvizsgalo az Igazgatosag €s a FelligyelObizottsag iilésén tandcskozasi joggal részt
vehet, a Feliigyel6bizottsag felhivasa esetén a Felligyelobizottsag tilésén kiteles részt venni. A
Feliigyelobizottsag kételes napirendre tlizni a kényvvizsgdld altal megtdrgyaldsra javasolt
igyeket.

11.4. A kényvvizsgdlé megvizsgdl minden, a Kozgylilés elé terjesztett lzletpolitikai és
gazdasagi jelentést, abbdl a szempontbdl, hogy azok megfelelnek-e a jogszabdlyok
eldirasainak, a pénziigyi €s szamviteli norméknak, valos adatokat tartalmaznak-e. Kiilénds
fontossaggal vizsgalja a Tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamolojat.

A kdnyvvizsgalot a Tarsasig beszamoldjat targyald feliigyeldbizottsagi tilésre meg kell hivni.
A konyvvizsgild ezen az illésen koteles részt venni, de tdvolmaradasa a feliigyeldbizottsagi
iilés megtartdsat nem akadalyozza

11.5. A konyvvizsgald megallapitasait a Tarsasag szamviteli térvény szerinti éves beszamoldja
tekintetében {irdsban is kozli. A Kozgylilés az éves beszamolorol csak a fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentés ismeretében hatdrozhat.

11.6. Ha a kodnyvvizsgalo megéallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrol, hogy a Tarsasag
vagyonanak jelentés csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az Igazgatosag vagy
a FeliigyelObizottsag tagjainak torvényben meghatarozott felelésségét vonja maga utan, kbteles
irasban értesiteni a Kozgytlést. Ha a Kozgytlés a jogszabélyok altal megkivant dontéseket nem
hozza meg, a kényvvizsgald errdl a Tarsasag torvényességi fellgyeletét ellatd cégbirdsdgot
értesiti.

11.7. A Térsasag konyvvizsgaloja dsszeférhetetlenségére a Ptk. vonatkozo szabalyai (3:129. §)
megfelelden alkalmazandoéak.
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12. A Térsasag képviselete és cégjegyzése

A Térsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasdg eléirt, elényomott vagy nyomtatott
cégneve ala, f6lé vagy mellé a képviseletre jogosult a nevét — kozjegyz6 altal hitelesitett
formdban vagy tigyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta formajaban — alairja.

A Tarsasag altalanos képviseletére és az alabbiak szerint meghatdrozott médon torténd

cégjegyzésére jogosultak:

- azIgazgatosag elndke és a vezérigazgato dnalldan,

- az lgazgatosdg tagjai kozilil — kivéve az Igazgat6sig elntkét és a vezérigazgatot,
amennyiben az Igazgatosag tagja — kettd egyiittesen,

- egy igazgatosagi tag — kivéve az Igazgatdsig elndkét és a vezérigazgat6t, amennyiben az
Igazgatosag tagja — ¢s egy, az Igazgatdsig 4ltal erre felhatalmazott munkavéallald
egyiittesen,

- meghatdrozott tigyekben a Tarsasag képviseletére és cégjegyzésére az Igazgatdsdg altal
erre felhatalmazott 2 munkavallalo egyiittesen jogosult

13. A Tarsasig munkaszervezete
A Tarsasag munkaszervezetébe a TArsasaggal munkaviszonyban 4116 munkavallalok tartoznak.

A munkaszervezet elsé szdmu vezetdje a Tarsasag vezérigazgatoja.

A munkaszervezetre vonatkozo6 rendelkezéseket és a munkaltatoi jogkor gyakorlasanak rendjét
a Tarsasag Szervezeti és Mlikddési Szabdlyzata tartalmazza.

A vezérigazgatd a munkéltatéi jogok gyakorlasit a Téarsasig Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzataban meghatirozott vezetOkre atruhdzhatja.
14. A Tarsasag megsziinése

A Térsasag Alapszabdlya elhatarozhatja a Tarsasig megsziinését. A Tarsasig a kozgyfilési
dontésnek megfeleléen jogutddlassal vagy jogutddlas nélkiil szintethetd meg.

A Kozgyilés dontésén kiviil a Tarsasag jogutdd nélkiil sziinik meg, ha:
a) a cégbirdsag a Ctv.-ben meghatdrozott okok miatt megsziinteti,
b) jogszabaly igy rendelkezik.

A Tarsasag a cégjegyzEkbol vald torléssel sziinik meg,.

A Téarsasag megsziinésére egyebekben Ptk.-ban foglalt szabalyok az irdanyaddak.

15. Az adézott eredmény felhasznilasanak szabalyai, a TArsasag iizleti éve

31



A Tarsasdg vagyonardl minden iizleti év végével mérleget kell késziteni. A mérleg és az
eredmény-kimutatas elkészitésének maodjat a mindenkori szamviteli jogszabalyok hatdrozzdk
meg.

A Kozgyllés osztalékfizetésre vonatkozo hatarozatat kovetd 30 napon beliil az Igazgatésag
koteles gondoskodni az osztalék kifizetésérdl.

A Térsasag lizleti éve a naptari évvel egyez0.

16. Egyéb rendelkezések

16.1. A Tarsasag a hirdetményeit a jogszabalyban meghatarozott esetekben a Cégkdzlonyben,
egyébként sajat honlapjan teszi kizzé

16.2. Jognyilatkozatok megtétele

A Téarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozatok elektronikus hirkézld eszkozok utjan is
kozolhetoek. Az elektronikus hirkézld eszkozok utjdn torténdé kozlés indokolt esetben
mellzhetd, igy kiilondsen a jognyilatkozat jogszabaly alapjan korldtozottan megismerhetd
tartalma esetén.

Kizarblag az irdsban megtett, az arra jogosult természetes személy részér6l sajat keziileg alairt,
illetve jogi személy esetén cégszerlien aldirt jognyilatkozat tekintheté érvényesen megtett
jognyilatkozatnak.

Az alairt jognyilatkozatokat — a késedelem nélkiili kézlés érdekében — a cimzett részérdl erre a
célra megjelélt, a Tarsasag altal nyilvantartott elektronikus levél cim(ek)re szkennelve és/vagy
fax szam(ok)ra is meg kell kiildeni, valamint minden esetben eredeti példanyban is el kell
juttatni a cimzetthez (postai uton, futirral vagy személyes atvétel biztositasaval).

Amennyiben az elektronikus levelezési rendszer vagy fax automatikus visszaigazolisa a
kézbesités megtbrténtét igazolja, akkor az elektronikus levélben vagy faxon megkiildtt
jognyilatkozat a megkiildés napjan minésiil kézbesitettnek, feltéve, hogy a jognyilatkozat
eredeti példinyanak kézbesitése késtbbi munkanapon torténik meg, tovabba a cimzett hitelt
érdemléen nem tudja igazolni, hogy az elektronikus levelezési rendszer vagy fax automatikus
visszaigazolasa ellenére a kézbesités sikertelen volt.

Ha az eredeti irasbeli jognyilatkozatot postan kiildik el, azt az ellenkezl bizonyitisaig a
tértivevényen feltiintetett atvételi idépontban, ajanlott kiildemény esetén a feladastdl szamitott
5. munkanapon a belfldi cimzetthez megérkezettnek kell tekinteni. Futar utjan vagy személyes
atvétellel torténd kézbesités esectén az atvétel idépontjdban mindsill a jognyilatkozat
kézbesitettnek.

Amennyiben az eredeti irat kézbesitésének iddpontja korabbi az elekironikus levélben vagy
faxon térténd megkiildéshez képest, akkor ez az iddpont mindsiil a kézbesités idépontjanak.

16.2.1 Elektronikus hirk6z16 eszkézdk alkalmazasa veszélyhelyzetben a Feliigyelébizottsag és
az lgazgatOsag tekintetében

Jogszabélyban kihirdetett veszélyhelyzet idején az elektronikus hirkézld eszkézok
alkalmazasdra a létesitd okirat e pontjaban meghatirozott eltérésekkel kertil sor. Az eltéré
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szabalyok a veszélyhelyzet fennallasaig alkalmazandok. Azokra a testiileti {iléseket érintd
kérdésekre, melyeket e pont nem szabalyoz a Iétesitd okiratban, valamint az {igyrendekben
meghatarozott altalanos szabalyok érvényesek.

Veszélyhelyzet idején a feliigyeldbizottsag/igazgatdsag tagjai személyes jelenlét nélkiil hoznak
testiileti dontéseket. Az ily moédon megtett nyilatkozatok vagy hatirozatok elektronikus,
digitalis régzitéssel térténnek, hagyomanyos okirati formdban nem jelennek meg, azonban
lehetdvée kell tenni, hogy azok a késébbiekben visszaellenGrizhetéek legyen.

A felligyelobizottsagi/igazgatosagi tagok altal eldzetesen megadott elektronikus levelezési
cimre a tArsasag az elokészitett hatdrozattervezeket a dontés alapjat képezé irasbeli anyagokkal
egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy a hatalyos tigyrendekben biziositott dontési
hatarid6 a szamviteli térvény szerinti éves beszamolordl sz0ld dontés esetében legkevesebb 7
napra modosul (annak targyi sulyara val6 tekintettel, valamint arra vald figyelemmel, hogy
alapesetben err6l csak személyes jelenlétte]l lehetne donteni). Az irasbeli szavazasra
meghatarozott id6tartam alatt meg kell teremteni annak a lehetdségét, hogy a tagok a Térsasag
altal kijelolt személy utjan vagy esetlegesen kozvetleniil az elbterjesztést készitd személyhez,
illetve az éves beszamolordl szolo dontés esetén a Tarsasag allandé kényvvizsgaldjahoz irdsban
kérdéseket intézzenek, oly modon, hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott valaszt a tobbi
tag is lathassa. Amennyiben a tarsasag ligyrendjei vagy létesitd okirata valamely dontés
meghozatala soran lehet§vé/kotelezéve teszi a tagokon kiviili mas személyek iilésen torténd
jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére is meg kell kiildeni, biztositva szaméra
a véleményezési/hozzaszolasi lehetdséget. Az éves beszdmolérdl szdld irdsbeli dontés
meghozatala soran javasolt, hogy a konyvvizsgalo véleményét a testiilet elndke kérje ki.

A szavazas mddja kizarolag elektronikus 1iton tdrténik akként, hogy a tagok a Tarsasag 4ltal
megjeldlt e-mail-cimre kiildik vissza a szavazatukat oly modon, hogy az e-mailben kifejezetten
hivatkoznak az adott napon megkiildtt, adott sorszami(l hatirozattervezetre, és kifejezetten
lefrjdk, hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartézkodom (vagy egyetértek, nem
érick egyet, tartozkodom). Az egyéb tartalommal megkiild6tt szavazat nem tekinthetd
érvényesnek. (A szavazasra vonatkozd formulat a tarsasag az e-mailes formatumban
elékészitheti.)

Az ily mdédon megkiilldott szavazatok alapjan  készitett jegyzOkonyvet, a
feltigyelGbizottsag/igazgatésag elndke szintén elektronikus titon hagyja jova, a beszamolorol
sz0l6 irasbeli jelentés aldirdsat is ebben a forméban teszi meg. Az ily mdédon megtett
nyilatkozatok a hagyomdnyos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenértékiiek.

Amennyiben a feliigyelébizottsagi/igazgatosagi tagok rendelkeznek Ugyfélkapuval, abban az
esetben az AVDH-rendszer (az elektronikus ligyintézés részletszabalyairdl szolé 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités)
hasznélata megengedett. Ebben az esetben a hatarozattervezet word-formatumdban a X-szel
kell jeldlni a leadandd szavazatot, és a hatarozattervezetet pdf-formatumma alakitva az AVDH-
rendszerbe valé feltditéssel hitelesiteni. A polgari perrendtartasrol szold 2016. évi CXXX.
torvény 325. § (1) bekezdés g) pontjdban foglaltaknak megfeleléen az azonositasra
visszavezetett dokumentumbhitelesités szolgaltatas keretében hitelesitett dokumentum teljes
bizonyitd erdvel rendelkezik. (A szolgaltatas elérhet6: https://niszavdh.gov.hu oldalon.)

A szavazati ardnyok, valamint a hatarid6k betartasa tekinteiében az altalanos szabalyok
érvényesek.
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16.3. Tisztségviselok lemondidsa

A vezetd tisztségvisel6 lemondasat a Tarsasaghoz vagy a Kozgyliléshez intézi. A Tarsasdghoz
intézett lemondast a Tarsasag halad¢ktalanul kételes a Kozgyfilésnek megkiildeni.

A Feliigyeldbizottsag tagja lemondasat a Tarsasdg Igazgatosagahoz intézi. Az Igazgatosag a
lemondast haladéktalanul kételes a Kozgytilésnek megkiildeni.

A lemondé nyilatkozat, mint a Tarsasdggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az
elektronikus hirkézlé eszkdzok utjan torténd kézlésre vonatkozé szabalyok iranyadoak.

16.4 Vezeto tisztségviselok és Feliigyelobizottsagi tagok dsszeférhetetlensége

A vezetd tisztségviseld és a Felligyeldbizotisag tagja nem szerezhet tarsasagi részesedést, és
nem lehet vezetd tisztségvisel, Feliigyeldbizottsagi tag olyan jogi személyben, amely
fotevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint az a tarsasag, amelyben
vezetd tisztségviseld vagy a Feliigyeldbizottsag tagja, kivéve, ha a Kozgytlés ehhez hozzajarul.
Ha a vezetd tisztségviseld, FelligyelObizottsagi tag G vezetd tisztségviseldi vagy
Feliigyelobizottsagi tagsagi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatdl szamitott 15 napon
beliill koteles e tényrél értesiteni azokat a tarsasdgokat, ahol mdr vezetd tisztségviselé vagy
Feliigyel6bizottsagi tag.

A vezetd tisztségviseld €s a FeliigyelObizottsag tagja, valamint hozzatartozojuk — a mindennapi
élet szokasos tigyletei kivételével — nem k&thet sajat nevében vagy sajat javara a gazdasagi
tarsasag tevékenységi korébe tartozo szerzoédéseket, kivéve, ha a Kozgylilés ehhez hozzajarul.

16.5. A jelen Alapszabélyban nem szabalyozott kérdésekben az irdnyadé jogszabélyok, igy
kiilondsen a Ptk., a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011, évi CXCVLL tv., az allami vagyonrdl sz616
2007. évi CVI tv. és a végrehajtasara kiadott 254/2007. (X. 04.) Kormanyrendelet, az
allamhaztartasrdl szolo 2011. évi CXCV. tv. és a végrehajtasara kiadott 368/2011. (XIL. 31.)
korményrendelet ¢s a magyar jog egyéb vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni.

A cégnyilvanossdgrél, a birésagi cégeljardsrol és a végelsziamolasrél sz6l6 2006. évi V.
torvény 51. § (3) bekezdése alapjan, mint okiratszerkesztd jogi képviselé alairasommal
igazolom, hogy jelen médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly szovege
megfelel a 111/2023. (11.28.) szama kozgyiilés tartisa nélkiil hozott hatarozatok alapjan
2023. december 01. napjin modosult hatalyos tartalmanak.

A hatalyos szévegii Alapszabily elkészitésére az Alapszabaly
Preambulumdnak véltozasa, 8.3. pont valtozasa miatt keriilt sor.

Szerkesztettem és ellenjegyzem /1‘
- L_*—**—-
Budapesten, 2023. december hé 1. napjan
dr. Huszar Tibor Péter
jogtandacsos
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